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وȂذا . في الʺائة مʧ إجʺالي عʙد الȞʶان ॽ60ة مهʺة، تغʢي تʜʽʺʱ دǽʺغʛاॽɾة الʺغʛب Ǽقاعʙة شॼاب
كانʗ هʚه الفʯة تʺʲل الʛʲوة الॽʁॽʁʴة للॼلاد، فإن نॼʶة الʢॼالة في أوساʡها تॼقى حʖʶ مʕشʛات الʺʙʻوॽȃة 

فعلى الʛغʦ مʧ . في الʺائة مʧ عʙدها الإجʺالي 18مʛتفعة لʝʺʱ حʨالي  2021الʶامॽة للȌॽʢʵʱ لʻʶة 
ات تʛʣ ʙȄʨʳوف تʧȄʨؔ هʕلاء وتʷغʽلهʦ، فإن هʻاك شॼه إجʺاع على أن هʚه الॼʶʻة كل جهʨد ومॼادر 

في الʺائة؛  50سʱʱفاقʦ في غʹʨن الʨʻʶات الʝʺʵ الʺقʰلة Ǽفعل ارتفاع عʙد ʡلॼة الʱعلʦॽ العالي بॼʶʻة 
 .هوهʨ الأمʛ الȑʚ سʨؔʱن له انعȞاسات سلॽʰة قʙ تʳʱاوز آثارها الفʛد والأسʛة لʷʱʺل الʺʱʳʺع Ǽأكʺل

 

كʃॻ يॺاشʙ خʦʱȂʙ الʱامعة في الʸغʙب عʸلॻة الʖʲॺ عʥ الʵغل؟ ما هي الʯʸغʙʻات الʹاʸʡة لهʘه 
العʸلॻة؟ وما هي مʢاهʙ علاقʯها Ǻالʠॺالة وȁالʦسائل الʯي ʯʴǻعʸلها هʓلاء لʦʸاجهة الʷغȉʦ الʶʸاحॺة 

 لهʘه الأخʙʻة؟

 

الأولى تهʦ الʳامعة : اسʧʽʱʽتʨʱʶجʖ الإجاǼة عʧ هʚه الأسʯلة الʨʳهȄʛة الʱفʽʸل في قʹʧʽʱʽ أس
ومȞʷل الʢॼالة، إذ إنه وȃعʙ أن ؗانʗ الʢॼالة لا تʺʝ في الʺغʛب سǼ Ȑʨعʠ الॼʷاب غʛʽ الʺʕهل 

 ʧة مǽاʙب ʗʴॼا، أصॽʻا ومهॽʺامعات 1985علʳي الʳȄʛخ ʧادا هائلة مʙال أعʢت . ʙايʜʱفأمام ال
اسॽʱعابهʦ، أضʗʴ عʺلॽة الʘʴॼ  الʺʛʢد في آلॽة تʧȄʨؔ هʕلاء، وأمام عʜʳ الॽʶʻج الاقʸʱادȑ على

وتʱلʟʵ أهʦ الʨقائع الʱي تʛʱجʦ مʙʴدات . عʧ الʷغل تʱʻهي ʛʽʲȞǼ مʻهʦ إلى وضॽɻة ʢǼالة مʜمʻة
ʧʽʽالʱال ʧيʙعॼها في الʱاجهʨات مॽʳॽاتʛʱسȂالة هاته وʢॼة الॽɻوض: 

 

ʱال ʧʽدة مʹامʨاجع جʛل، وتʽغʷʱال Ȍʢوخ ʧȄʨؔʱال ʦʤن ʧʽب ʧايॼʱال ʛاهʤاقع أن مʨـ ال ،ʧȄʨؔ
واسʛʺʱار الʳامعة في تȄʛʵج أفʨاج مʧ العاʡلʧʽ، ثʦ مʙʴودǽة الॽʶʻج الاقʸʱادȑ في خلȘ فʛص 
 ʦماجهʙل انȞʷح مʛʢالة وتʢॼالǼ بʛامعة في الʺغʳي الʳȄʛخ ʧد مʙعلى ع ʦȞʴامل تʨغل، ؗلها عʷلل

 .الʨʶسʨʽ مهʻي

 

ʴقȘʽ الانʙماج الʺهʻي ـ Ȟʷǽل الʘʴॼ عʧ الʷغل عʺلॽة ॽɻॽʰʡة يॼاشʛها ؗل خȄʛج جامعي يʨʱخى ت

  
  

غرافية المغرب  تتميز ديم
بقـاعدة شبابية مهمة، تغطي  

في المائة من إجمالي   60
 عدد السكان

 
 
هذه الفئة تمثل الثروة الحقيقية  
للبلاد، فـإن نسبة البطالة في  
أوساطها تبقى حسب مؤشرات  
المندوبية السامية للتخطيط  

مرتفعة لتمس   2021لسنة  
في المائة من   18حوالي  

 عددها الإجمالي
 
 

ماع على أن هذه  هناك شبه إج
النسبة ستتفـاقم في غضون  
السنوات الخمس المقبلة بفعل  
ارتفـاع عدد طلبة التعليم  

 في المائة 50العالي بنسبة  
 
 
بعد أن كانت البطالة لا تمس  
في المغرب سوى بعض  
الشباب غير المؤهل علميا  

-
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والʺȞانة الاجʱʺاॽɺة؛ فالʷغل لا ʱʶǽهʙف الʺʨرد الʺادȑ فقȌ، بل هॽʀ ʨʺة اجʱʺاॽɺة ʴǽقȘ الفʛد 
ॼɾفʹله يʱʻقل مʧ حالة الفʛد الاتؔالي الʵاضع الʺʶʱʶلʦ إلى حالة . عʛʰها هʱȄʨه وانʙماجه واسʱقʛاره
 .الفʛد الʺʱʶقل الʺॼادر الʺʕʶول

 

ʦن الآثار الʴلॻʮة لʠॺالة خʱȂʙي الʱامعات، وȁالʦʶʳص على صعʗʻ  وȀذا ؕان أغلʔ الʸغارȁة يʗرؕ
ها بʗون عʸل، ومʢاهʙ الإحʴاس Ǻالإقʶاء  ʙؕنة وتʦȜال ؕفاءات مʸفعل إهǺ ȏادʶʯر الاقʗاله ʙاهʢم
ل ما ʰʸǻله ذلʣ مʥ خʙʠ على الاسʯقʙار  والإحॺاȉ والʗونॻة وعʗم الʙضا والʦʳف مʥ الʯʴʸقʮل، وؕ

ʸʯاعي؛ فإن الʓʴال الʙʠʸوح هʦ ما هي الʯʸغʙʻات الʗʲʸدة لعʸلॻة الʖʲॺ عʥ الأمʹي والʴلʤ الاج
 الʵغل، وتʲقȖʻ الانʗماج الʦʴسʦʻ مهʹي لهʓلاء؟

 

 ʧة مʙيʙع ʟاقʨب نʛللها في حالة الʺغʵʱات تʛʽغʱʺال ʥإلى أن تل ʛʽʷن ʥذل ʧة عǼاولة الإجاʴفي م
ي فʛص الʷغل وفي الʺعلʨمات الʵاصة بها، قʽʰل الافʱقار لʨʶق شغل مʨʸǼ ʦʤʻرة جʙʽة، ونʙرة ʛʽʰؗة ف

وॽɼاب الʱلاؤم بʧʽ الʧȄʨؔʱ والʷʱغʽل، والافʱقار إلى مʛʷوع سʨسʨʽمهʻي مʙʴد، ثʦ تʨاضع الؔفاءات 
 .الاجʱʺاॽɺة والʨʱاصلॽة الʺʢلȃʨة

 

ولʳʱاوز Ǽعʠ معالʦ هʚه الʨʻاقʟ، يهʺʻا في القʹॽة الʲانॽة لهʚا الʛʢح الإشارة إلى اعʱʺادنا في 
كإʡار مʛجعي  La Psychologie de Coping سة الʺغǽʚة لهʚه الʺقالة على سʨȞॽلʨجॽة الʺʨاجهةالʙرا

ʜʽ على أسلʧʽȃʨ اثʧʽʻ لʙʱبʛʽ الʱهʙيʙات الʙاخلॽة أو الʵارجॽة ʛؗʱالǼ ʥوح؛ وذلʛʢʺع الʨضʨʺة الȃلʺقار :
ʅॽɿʵ الʹغȌ الأول قʨامه مʶاعʙة الفʛد على إقامة تʅॽؔ سʨȞॽاجʱʺاعي مع مʢॽʴه، والʲاني هʙفه ت

 .الʺلازم للʨضॽɻات الʺʕلʺة مʲل الʢॼالة

 

وȂذا ؗانʗ غاǽات الʙراسة الʺʙʽانॽة الʱي أنʜʳناها بهʚا الʨʸʵص تʛوم تʙʴيʙ صعȃʨات الȄʛʵج 
 ʖلʢت ʙات قǽالغا ʥتل Șʽقʴالة، فإن تʢॼة الॽɻاوز وضʳʱاته لॽʳॽاتʛʱاع إسʨغل، وأنʷال ʧع ʘاحॼال

 ʦʹة تʻʽا  187إخʹاع عॽɻا جامʳȄʛة 35-25(خʻس( ʧق مʨن على شهادة الإجازة فʺا فʨحاصل ʦؗله ،
 Ȍة، ووسʻاعي، والʺهʺʱاء الاجʺʱوالان ʟʸʵʱوال ʝʻʳات الʛʽغʱʺعا لॼات تʯن إلى فʨزعʨʱȄجامعة فاس، و

، ومʕسʶات العʺل، لأداة ॽʀاسॽة )سʨʻات فأكʛʲ 6 –سʻة  1مʧ (الإقامة، وسʨʻات الʘʴॼ عʧ العʺل 
ʯلة الʺʱعلقة أولا Ǽʺعلʨمات عامة عʧ الȄʛʵج، وثانॽا ʛʤǼوف انʙماجه أو عʙم تʨؔʱن مʧ مʨʺʳعة مʧ الأس

 .انʙماجه في الॽʴاة الʺهॽʻة

 

  :وتʤʺʱهʛ أهʦ نʱائج هʚه الʙراسة تॼعا لأبʛز مʱغʛʽاتها في الʵلاصات الأساسॽة الʱالॽة

في  31(ث تʹاعف نʱʰʶهʦ مʧ الإنا) في الʺائة 69(ـ إن نॼʶة الʺʙمʧʽʳ وغʛʽ الʺʙمʧʽʳ الʨؗʚر 
  ؛)الʺائة

تʹاعف بʲلاث مʛات نʱʰʶهʦ ) في الʺائة 73(ـ إن نॼʶة الʺʙمʧʽʳ وغʛʽ الʺʙمʧʽʳ مʧ علʨم الإنʶان 
  ؛)في الʺائة 25(مʧ علʨم الॽʰʢعة 

ومهنيا، أصبحت بداية من  
تطال أعدادا هائلة   1985

 من خريجي الجامعات
  
 

التزايد المطرد في آلية  أمام  
تكوين هؤلاء، وأمام عجز  
النسيج الاقتصادي على  
استيعابهم، أضحت عملية  
البحث عن الشغل تنتهي بكثير  
 .منهم إلى وضعية بطالة مزمنة

  
 
الشغل لا يستهدف المورد  
المادي فقط، بل هو قيمة  
اجتماعية يحقق الفرد عبرها  
. هويته واندماجه واستقراره

من حالة الفرد  فبفضله ينتقـل  
الاتكالي الخاضع المستسلم إلى  
حالة الفرد المستقـل المبادر  
 المسؤول

 
 
الدراسة الميدانية التي  
أنجزناها بهذا الخصوص تروم  
تحديد صعوبات الخريج الباحث  
عن الشغل، وأنواع إستراتيجياته  
 لتجاوز وضعية البطالة

 
 
إن نسبة المدمجين وغير  

في   69(المدمجين الذكور  
تضاعف نسبتهم من  ) مائةال

 )في المائة 31(الإناث  
 
إن نسبة المدمجين وغير  
المدمجين من علوم الإنسان  
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تʹاعف بʲلاث مʛات ) في الʺائة 74(ـ إن نॼʶة الʺʙمʧʽʳ وغʛʽ الʺʙمʧʽʳ الʺʙʴʻرʧȄ مʧ الʺʙن 
 Ȑʛالق ʧم ʦهʱʰʶ؛)في الʺائة 26(ن  

، )في الʺائة 40(سʨʻات تȞʷل مʙة حʨʸل الȄʛʵج على مʖʸʻ عʺل  3إلى  1إذا ؗانʗ فʛʱة مʧ ـ 
 الʺॽʁॼʱة يʨاجه خʨʳȄʛها ʢǼالة مʜمʻة؛) في الʺائة 60(فإن نॼʶة 

 

تʙʴʱد أهʦ أسالʖʽ حʨʸل الʧʽʳȄʛʵ الʺʙمʧʽʳ على العʺل في الʨسائل الʺادǽة والعلاقات الॽʸʵʷة 
فʱʰʶʻها . ؗلها ʛʡق ذاتॽة تȞʴʺها عʨامل القʛاǼة والʨȃʜنॽة والʺॽȃʨʶʴةوهي . والاتʸالات الʺॼاشʛة

الʺʱعلقة ʛʢǼق الʺॼارȄات والإعلانات ) في الʺائة 39(تʳʱاوز نॼʶة ) في الʺائة 61(الإجʺالॽة الॼالغة 
 كأسالʖʽ مʨضॽɺʨة تȞʴʺها عʨامل الʷفاॽɾة والؔفاءة والاسʴʱقاق؛

 

غʛʽ الʺʙمʧʽʳ فʷلهʦ في الʨʸʴل على شغل إلى عʨامل  ʧʽʳȄمʧ الʛʵ ) في الʺائة 52(ـ بʻʽʺا يʛجع 
في  48(فقʙان الʙعامة الاجʱʺاॽɺة، والʺʶانʙة العائلॽة، وॽɼاب الȎʴ، ثʦ الʷهادة غʛʽ الʺʛغȃʨة، فإن 

في حʧʽ أن أغلʰهʦ مʧ الʺʙمʧʽʳ وغʛʽ الʺʙمʧʽʳ . مʻهʦ يʛجعʨن هʚا الفʷل إلى نʙرة فʛص الʷغل) الʺائة
إلى تʽʺʴل الʺʱʳʺع والآخʛ مʕʶولॽة الʳʻاح أو الفʷل في الʨʸʴل على عʺل  يʳʱهʨن ) في الʺائة 96(

 .مʙʴد

 

في   67(ـ يʜʽʺʱ شعʨر الʧʽʳȄʛʵ الʺʙمǼ ʧʽʳإʳǽابॽة تʳاه العʺل تعʛʰ عʻها مʤاهʛ الʛضا بॼʶʻة 
، على الʛغʦ مʧ أن شعʨرهʦ هʚا لا يʱʺاشى مع نॽɺʨة )في الʺائة 68(، والǼ ʘʰʷʱالعʺل الʺʺارس )الʺائة

ʦلهʨʽوم ʦهʴامʢوم ʦهʻȄʨؔة . تॽʰلʶǼ الةʢॼة الॽɻإزاء وض ʧʽʳمʙʺال ʛʽغ ʦارهʤر أنʨشع ʜʽʺʱفي الʺقابل، ي
 ʛمʚʱاؤم والʷʱامها الʨفي الʺائة 70(ق( أسॽوال Șالقل ʦث ،)في الʺائة 94( ʧم ʥذل ʖاحʸǽ ل ما ، وؗ

 .إحʶاس Ǽالʱهʺʞॽ والʙونॽة والʨʵف مʧ الʺʱʶقʰل

 

ʙمʧʽʳ وضॽɻة الʢॼالة وحالاتها الʹاغʢة Ǽاسʙʵʱام ثلاثة أنʨاع مʧ ـ يʨاجه الʨʳȄʛʵن غʛʽ الʺ
ي خارجي، يʱعلǼ Șاسʱعʺال الʺهارات الॽʸʵʷة : الإسʛʱاتॽʳॽات ʨؗع ) في الʺائة 42(أولها سلʨن Șʽقʴʱل

وثانʽها اجʱʺاعي . الॼعʙʽ عॽʰʡ ʧعة الʧȄʨؔʱ والʺعارف الʺʸʴلة) أعʺال حʛة(مʧ الʷʱغʽل الʚاتي 
Ǽ Ȍॼتʛالعائلي علائقي، ي ʦعʙة والॽɺاʺʱة الاجʙاعʶʺفي الʺائة 34(ال ( ʧʡʨة إلى خارج الʛʳف الهʙبه

وثالʲها معʛفي داخلي، يʙʴʱد في الʛفع مʧ مȐʨʱʶ الʧȄʨؔʱ عʛʰ الاسʱفادة مʲʴǼ . ʧا عʧ عʺل ॽؗفʺا ؗان
 .قʙʸ اكʶʱاب مهارات وخʛʰات مهॽʻة جʙيʙة ʱʶǽلʜمها سʨق الʷغل) في الʺائة 24(تʧȄʨؔ تؔʺʽلي 

 

  :وȄهʺʻا في خلاصة هʚا الʛʢح الʱقʙم بॼعʠ مقʛʱحات الʴلʨل لʢॼالة خʳȄʛي الʳامعة في الʺغʛب

ـ ضʛورة تʴقȘʽ الʺلاءمة بʧʽ مقʨمات الʧȄʨؔʱ ومʱʶلʜمات الʷʱغʽل Ǽاتॼاع سॽاسات واقॽɻة وناجعة 1
لʟॽ الهʨة بʧʽ للȌॽʢʵʱ في ؗل مʧ الʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ مʧ جهة والاسʲʱʺار والॽʺʻʱة جهة أخȐʛ، وȃالʱالي تق

وȄقʱʹي تʴقȘʽ . ما ǽفॽɾ ʛؔه الʺʛʵʱج وʧʽȃ ما يʻʺʱى أن ʙʳǽه رب العʺل والʺقاولة في الʺʣʨف الʺʲالي
 :عʛʸʻ الʺلاءمة هاته الʦʶʴ في الʺʶائل الʱالॽة

تضاعف  ) في المائة 73(
بثلاث مرات نسبتهم من علوم  

 ؛)في المائة 25(الطبيعة  
 
 

 3إلى    1إذا كانت فترة من  
سنوات تشكل مدة حصول  

 40(الخريج على منصب عمل  
 60(، فـإن نسبة  )في المائة

المتبقية يواجه  ) في المائة
 خريجوها بطالة مزمنة

  
 

) في المائة 52(بينما يرجع  
من الخريجين غير المدمجين  
فشلهم في الحصول على شغل  
إلى عوامل فقدان الدعامة  
الاجتماعية، والمساندة العائلية، 
وغياب الحظ، ثم الشهادة غير  
 المرغوبة

  
 
يتميز شعور الخريجين  

تجاه العمل  المدمجين بإيجابية  
تعبر عنها مظاهر الرضا بنسبة  

، والتشبث  )في المائة  67(
في   68(بالعمل الممارس  

 )المائة
  
 
ضرورة تحقيق الملاءمة بين  
مقومات التكوين ومستلزمات  
التشغيل باتباع سياسات واقعية  
وناجعة للتخطيط في كل من  
التعليم والتكوين من جهة  
 والاستثمار والتنمية جهة أخرى

  



4 
 

 

ـ ملاءمة مʻاهج الʧȄʨؔʱ مع احॽʱاجات سʨق الʷغل عʛʰ إǽلاء الأسॽʁॼة للʸʸʵʱات الʱي تʱʺاشى مع 
 الʺهʧ الʙʳيʙة؛

 

 ʖȄرʙʱامج الʛخلال ب ʧغل مʷق الʨمات سʜلʱʶاب ومॼʷقعات الʨت ʧʽام بʳʶلاؤم والانʱال ʧʽـ تأم
 واكʶʱاب الʛʰʵة؛

 

 .ـ تʨفʛʽ قاعʙة معلʨمات تʱعلǼ Șفʛص ومʻاصʖ سʨق الʷغل وȂجʛاءات الʛʱشح لها

 

الʹॽقة بʲقافة  ـ تعʠȄʨ ثقافة الʝॽʯʽʱ والʝॽʵॼʱ الʱي تغʚّيها Ǽعʠ الʜʻعات الإيʙيʨلʨجॽة والॽʶاسȄʨة2
الॽʳʷʱع والʺॼادرة الʱي تʛʡʕها ʛʣوف وشʛوȋ جʚّاǼة لʴʱفʜʽ خʳȄʛي الʳامعة على الانʙماج في سʨق 

 :الʷغل؛ وذلʥ مʧ خلال
 

-  ʧʽʳȄʛʵال ʜʽفʴʱلات لॽهʶت ʦǽʙامعة، وتقʳداخل ال ʖʶʱؔوض أن تʛادة الأعʺال الʺفȄع ثقافة رॽʳʷت
  ʵاصة، مع العʺل Ǽالعʙالة الʺهॽʻة في مʻح الʛخʟ؛الॼʷاب على الاسʲʱʺار وȂنʷاء مقاولاتهʦ ال

ʜʽ فقȌ على الॽʣʨفة الʨȞʴمॽة  - ʛؗʱال ʧم ʦامهʺʱل اهȄʨʴʱة بॽȃʛامعات الʺغʳي الʳȄʛة خॽɺʨاع وتʻإق
ل ما يʨفʛه هʚا الأخʛʽ مʧ فʛص للʺॼادرة والاسʲʱʺار   ..إلى الانفʱاح على وʣائف القʢاع الʵاص، وؗ

 
 مجتمع هسبريس* 

  

 
ض ثقـافة التيئيس  تعوي

والتبخيس التي تغذيّها بعض  
النزعات الإيديولوجية  
والسياسوية الضيقة بثقـافة  
التشجيع والمبادرة التي  
تؤطرها ظروف وشروط جذاّبة  
لتحفيز خريجي الجامعة على  
 الاندماج في سوق الشغل

  
 
إقناع وتوعية خريجي الجامعات  
المغربية بتحويل اهتمامهم من  

الوظيفة  التركيز فقط على  
الحكومية إلى الانفتاح على  
وظائف القطاع الخاص، وكل ما  
يوفره هذا الأخير من فرص  
 للمبادرة والاستثمار

 
  

:إرتباط كامل النص  
http://www.arabpsynet.com/Documents/DocAharchaou-UnemploymentYoungUniversityGraduates.pdf   

 

*** ***  *** 

 كة العلوم النفسية العربيةشب

  نحو تعاون عربي رقيا بعلوم وطب النفس

  الموقع العلمي
http://www.arabpsynet.com/ 

 المتجر الالكتروني
http://www.arabpsyfound.com 

 

 )التاسعالاصدار  (  "   شبكة العلوم النفسية العربية" لـ    2021الكتاب السنوي  

  الويب على18و    من التأسيس  21 الشبكة تدخل عامها
  الإنجازات من عامـــا 18... الـــكدح من عامــــا 21

  ) 13/06/2003: على الويب   -   01/01/2000: التأسيس(  
http://www.arabpsynet.com/Documents/eBArabpsynet.pdf  

  1202ية بموسسة العلوم النفسية العربية للعام  العضو  اشتراكات  
  

http://www.arabpsyfound.com/index.php?id_category=36&controller=category&id_lang=3 
 
 

http://www.arabpsynet.com/Documents/DocAharchaou-UnemploymentYoungUniversityGraduates.pdf  

