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 ا����ن وا�
	�ر" ���ة"
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 ا���� ا������
�د� 520: ا�

  
 ���ر$# "!  
 :ا�

 )33( ا�+�اف "(% ا��)ج ا��&�%
� = آ
�ب أو9ل �0ف 7$�ر �5$/�، ا5
	&4 ه2ا   0��1/���ر$# "!  
AB @�?ت ا�

� ،G��DE DF "�ض @��� ه2ا H
�ى �7I !J D7I !Jل ا��LM
ا���م، وه� "! اOPء ا�
�T UV	�H�/ت �J = ه2ا ا�&D7 أ��Sء "�ض ا�R?ت J ء ذآ��X �
�$�ت ا�+�اف، و5�J

 :ا?�S] وا��)S] = ا����ة = ه2ا ا�/�ب @Z اYن

�$�ت وأ��اع ا�+�اف "(% ا��)ج ا��&�%�J 

�������(ا������ ا	���،   ا���اف ه� ��ع �� ا	����ة ��� � ) "�	�! ا �
�5� ا����ـ4ــ� �2ث .�ل ا��0/، .�ل ا��)�، ,�اء آ�ن ���)� أو %$ ����، 

 ,�اء �2ث ذ�7 "��� أو "6$ و�� 
��M�)�
�ــ̂(ـ��M ا�
�ث هa2 ا`_ة ا�c أن %)" �"��T Z�ا ��)M�: ا�+�اف ه�ا�

،��)M" ت�dF1 س�HT %وه ،����f�Jم، و�Vر�0   �"%، و��Mgا A5وا !J 
، ��� ����ى ا��اA0 ا@�رى  � أ��اع ا���اف ��� ا��=ج ا��;��و:5� أن ��9 

 ��B �� Cإ ���	ا EBر���   :و��F9G H ��� ����ى ا
�رhب     -1gا i/`ذ("إ+�اف ا�
0kه��" ا ��
��@ = ( 

 H�J�9م "����اف رB نL" ��MNO P ا���اف �ع ����أ,��ذ   RO$ أآ��B)،N هQا ا
 ����(5B دة�� ، ،NآT� Nا آ H���ن ا آ�U Nا ه� ا�Qى �WBف ��� ا �U �6Vا، و

 �(�M X"��Y ات�[Oوء و�\ ]J��R	اء ه�ا �0ر ��� ا���اف ��� اN^ا Nأن أآ !�_
 . ا^Nة "���9Bع ا�cدئ ا�=زم ��� ��ى `��

ا���Wط،  �9Bم "����اف أ�0م `�رس Qcا  و�e0 P ��MNO P ا���!، وا	9]�، 
A� h" �9مB ، ج=��أ�6V ا	��ر"[ ,�اء �� أ.�Rء   وأQc �iBا ا���ع �� ا

وأ����k �� (اj����ز أو ا .�Rء ا	�9)[ ، أو �� ا �J�eO[ ا��;��[ ا	��ر"[ 
��;�� ) ه��mت ا��)�lB ا

 :  +�وط @�lر ا�+�اف
  :(�G� ���U �i2ت ا���اف هnWB)��MNO P ( ��B �� oQط 

���=ج ا��;�� �A أر"j�k Aت  @����أن �5Bن ا	)�رس ا	��رب `�ر,�         ·
�ً���R,ون أ�i2 � .��� ا 0

� ��kب ��م         ·(�rB إذ ،�RB�9M تj�k ن�s hB��E�[�B ذ�7 أن �5Bن 
 ا����jم وا9�j]�ع

 X��U ا��=ج H;� P ا	�5ن، وQRk �Bا �;H ا	���  أن �tى        ·
·        � أن ��M)� ا@���v X[ دj X9�0 أآ�u وj أ0

ا	)�ر,X أX�V�M XB "�9اءة �y�� P XV�Oع   أن xR�B ه��MNO P-  oQ - وnWB jط
�Qات، و�5� A�: �� �U�B j �� ا��9اءة�" ��;��واj.=ع، XV�O ا��9اءات   ا��=ج ا

�5Mن ا��9اءة L"  Pن  ا��n,jدXB وا�W�,jرXB، وإن آ�ن ze�B ��دة
 X[9���5"�}����U أآ�u �� ا��9اءة ���9M Pت ا��=ج ا��;�� ذاhM، وهoQ ا���ا

X�� .~��ج إC ��ح ��[ "������MN^ XR ا|�
  XR%���، أو ��م ا|�ص ��� ا��9اءة ا����AU�B XB إC ا�ULM أو ،E�t راتN� إن

ب إC ا��=�0ت ا�]LM P ]" X���Rآ�� أن ا��=ج ا��;�� ه� �=X0 إ�����X أ�0
���ام) ا��=ج(ا��G A� ،�WRرق ~��B ا�cف jآ�� ��� اL�� . وا

 P ئ��R	ا A0�B �0 X;��� ارس�_ ��;������kj �0 ����G 7 أن ار�RMط ا��=ج اQآ
9� P ا��9اءة �M hأ� ���  -�k–  �J��R$ة ���Bة [�B �0 �5W" X,ر�	 X,ر�� ��

 ،�J�9���وhB�6B أن Q;�B ا	��5ب، ��� ا	��رب أن ��Bف �� ا��RاXB أن أداءo ا
���X آ��k ،X�J�9���� P   و"�����X��5Y  ،�J "����اف ��� أى ����ى،  اV ه� ا
 ا���رj EBآ���ب ا^Nة، 

��� أ�A� h ا���9م P ا���رEB، و�RB ]kأ ا��A��W ��� ا��9اءة آ�;)� �WBء 
�h ا	��رب، ,�ف �� P ذاآ� �;9M ��5� ����R أو %$ ����R، ذO$ة �� ا|�jت اW" hM

 h" �9�B ىQ��� "[ ,]�ر �0اءG ،hM$ا���U وه� �9Bأ، وH;�" h�;� �9�B ا��9ر ا
 . �5�Gن ا��9اءة أآ�J�G �uة، وأ�R���" (=9V ��Uر ا�O=ف ا��G�9uت(�� �9Bأ 
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 X"ة ���9رN^ر أن ا�R���" ،����� �5W") X�, �B�Wو� X�, ]" ����kأ /Mو�;M وإن
�uأو أآ(NآT� H�� �5������ وj ا O$ة، و�� ه�� �Uء R�M$ ه�� ا�X(�5 ا  ، 

"����Rر أن ا^Nة ���Rد�X "[ ا|�B�y� ��� �H; ا	���ى، ��)� ا��O;/ " ا �0ان"
 X��(@�5ن رأى اBو ،X,)�ر	رات أو,��ات ا��	(اXBد�����X�R�% �" H ا ( h�U�	ه� ا

� XBا���اف ~/ ر�� A� ل�|�" Xأى رأى ��;�د ، ��9ر� �ا ه� � Nأآ �kرب وا� )
x"��� ) ا���ع ا

آ� ا	�اV;�ت ا����X واn�jا.�ت ا^�XV ا�� ا�n.��ه�   و��Mى ��� NOة ا �0ان
� أن �5Bن آ� وا�k �� ا|�iر �h أر"j�k Aت u� ،Nة ~/ إ��اف ��رب أآN^ر ا�i|

 � .إ�...أ,����R ��� ا 0
�5� ����B� أ�5B jن ه�  ،X��U �5�و��B �0م أن ���ر ا �0ان �� "���� ���Bا 
 ،XG�e��;H ا�P ��W آ� X��U، و���B ا@�����rB Xر "���ور، أو "��X��9، أو "�

،$% �u� h�u� Xرآ�W	ا �� =iG ،h�(�� � .ه� أن ���B ا|�ار j أآ�u  وآ
   �J�" (Lay Supervision ا���س(إ+�اف ا��no ا���دى     -3

�NO hة ،  �!�� ]" XGه�د Xإ����� X0=� ه� ��;��"�ّ�� ,�"�9 آ�� أن ا��=ج ا
� أXG�9u" X0=� XB ا }�[ ار�RM.� و}��9، u� ��و��lB ��2ج هoQ ا^Nة، وأ
 X�R��6���H إj أ�k أ�Gاد هoQ ا�XG�9u، وأن ا ��;��وا�]=�0 �� أن ا	�lB ا

(�B �` XR��6�� ���y أو ���y أو إ��5�X ~��ج إC �=ج، ���Uد ����u "�رXU أ�O ا
5� أو "�P �O ا|��ة ا���دH;� P XB ا�XG�9u، ا�]=�0 �� هQا اnGjاض ا ,�,�، W"

��)�]x ا�����،   وأ�iB _� أن ����M jإ H��� إن و��;X ا�]E�R  ا���� ه� 
 ��� XBا�R���5k ��دى ��آ�h ا����ن، و��)�h ا��;�� آ�ن �9Bم \� P "�اXB ا

   ا�]=�0 �� آ� هQا، L��B �0 ا	��� ا��;�� ، .�R�R أو %$ ذ�7، إC  ا^Nة،
X\�W� ةNO أو ،��;� x[�� h� :اj,���اء "�أى ��� ��دى، �9��B أن 

��Bض ا	��� ��� h9B�V، أو زوh�U، أو ز���h، أو ا"�L� ، hزP h0 �=ج   �0
�X ��، دون �k ،����� �\ ف���B أن �5: X����� XBأو ذآ� أ ،��R. ذآ� ا���

�� ��ءت �h ا�]=X0 أن QBآ�LW" oن ا	Lزق ا�Qى :� "G  "�52 " ،�� lB�� A� h$وح
E�[B ا	�Wرة �� ��5k ��دى أو NO XRk�Vة، وه� A(��B إC ا��أى   `� رأى ��h أن

آ�u وj أ0�، ذ�7 أ�nB hك ا��أى �� هQا ا���W ا���دى وP h�iB ا�R��jر j أ
� آ� 7�M ا	�9��ت   و�}�ر���M oب��;��G ،lB�	ا X��� X.�kإ �uا آ hM������ A�

 h� $�M zyأو XBرؤ Cإ �eB �0و ،h���kو lB�	رأى ا X�;�O ��� x"����A رأhB ا
�O�" أو �5W" xB�[� .ا

���5� �G �cا�J آu$ة، هoQ ا�]�P X9B ا���اف ze�B j \� آ��ء أ,�,� P ا ،EBر�
 �� h�Uزو ���	ل اL�B نLآ ،hMاQ" lB�� X��k oQدون ذآ� أن ه ��M أن �و:5

�   M;�$ه� ا^�ص �Uا �6$ة ���hR� X�J %�ا��X ��ر,��u� أو ،���Oأ XUزو o�t /Oأ
� ا��RرXV،  أo�O ا	��� � 7�" P� l�"  أن L�Bل ا	���(� X��R.   hBى "�أ�����G

PىQ�� ��hiB ا��;M ��k   ،ض�� �k o�e0أ  �" h���;M �5� ، X[,��� رة��O ��O   
، وإC أى )أو ��hiB(أo�O ا��5�R _�ذا �h9B�V ze   و�0 �]� ا�]E�R أو ا	���
 ،X���y�� X��e� /إ� ....��ى آ�� 

 وهQ5ا
9��iء ا,��Wرة ا���W ا���دى P أ��ر �RMو �����U X9"�, �c heeة P ���م ا

P أ�Bى " %$ �E�Q"أم " ��R�Q"ا	���   ا�¡���ى ، �5B ]kن ا��أى �G)� إذا آ�ن
و�5Bن دور ا��y�9 ه� FRy P ا¢�آ)X%��V � ،X ا|�5 ��   ا¢�;[،وه� أ��س ��د�Bن،

 .اO  ](5¢=ل رأى ه£jء
]k دى�����ور ا���W ا ��U 7 ه��ك ¤�ذج�Qرس �����  آ�:  �(�B ��  ¥ H��

 X��5 ا ه������9��� ا�XB�9 أو ا��RدXB، ) ا���X�G(اM E�k ��J�9�M ���Mُ ��ا
 .أو ��B)�� ا����9ن

 $W��B ىQ�هQا وذاك ��H إ��ا�G _�! ا���اف، ����5 أ�m([M X�u� ا	��� ا
�QOL�G ،h���� P h رأP hB ا�R��jر، oQOLB آ)�Wوع  ��B �� l�" P دى���ا���W ا

$5;��� lB�	ة ا����� P h���B �� hMNOو hM������ Cإ ��iB ،���	ا E��U �� h�G. 
4-  %T2ا�ا�+�اف ا  Self  Supervision  

5� �J�9�M، ��� ����ى ���رى أو j ���رى، وه� ��ع �� W" ع�����B هQا ا
 .ا����4ــ� ا	��)�

  �B��M ف أن���X,)�ر	ة اN��� X���� Eآ�n� . ا����� ه� ا��P $6 ا����ك أو ا
،����� ا���رEB ��� ا��=ج ا��;�� �� ه� إj ��ع �� ا

 ،�J�9�M �5W" ار�(�,�" h�;� ��� ف�WB ىQ� ا	���� ا��W.� ه� ا
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  X:�5�� ا����ن ��� �;�h " �� أآ�u أ��اع هQا ا���اف ا�Qا�M ��! ا§XB ا"
�� أ��9 ���ذ�Bة"e$ة، و" X:�5�" وآ� إ���ن أ�����h9�� P o�J�. o: "، وا§XB ا

 Cإ"�R��k 7��� م��� هoQ ا�eR$ة، وذ�7 ا|��E ه� ا	�Wف ا�Qا�M،  ،"آ;� "�;�7 ا
  �B��وه�� ��د أن ��;� أ : 

��=ج   أ��� j ��! "����اف ا�Qا�M دور  :اkول�G ،�0=O ا !�	�" AJ�W�ا�i)$ ا
 �sإ H�� ��© ¨�,E أ�;��� ���h آh�L ذ��k– ،E _� �0 �2ث h�G �� أO]�ء  –

 q���ه�:  وا  �V�� 7 أن�   ا	��� "Lن h�;� E,�2  أ��� � E�[� j� O=ل ذ
���� xأ�� j0/، وإ�� .���ر�B أXR,�Y XB وا��X .�ل ا

�� ªه� ��X آ��h ����)�، ��دة �� 2)�k ���	أن ا XB�5|ا ��" o��أ P �5;Bو hiB
 �[�� $% ���R� «إ��� �5W" ،أى و0/ و ى ��ة P 7�ا����ء ا@��X ا��=X�U، �2ث ذ
 Xا������ h����m�� �� أ���B j ء�U اQف أن ه��Bو ���	رب ا��B ]kدة، و��

���hM ا �Oى $r/l ا�P"�وا	���X، و��B ]kف آ�� �m�� ��� 7�M h�R,�Y $6M j ©�� 
��W� l�Rآ� و��زق  X�Uا�	ا �� ���� x92 أن A�[��B h��G ،XV�^ا hM��k و���

hM$e" ل=O �� h����  h����m�� �;~ �� .ا	)��ة  ا������X ا��ا��X، ا
 j�k oأ���� �	و~�9�9  ،XBد�;�Q¨ ����Gر �� ’ "FRy ا@��X"و���ا �=�G=�Oت ا

��� X� ��X�k  ا��Gاط P ا��j)�د ��� هQا ا���ع�u	ا P دى�(���� ا���اف X�WO ا
��X إC ا���Wر "���e9$ إC ا���Wر "��E�Q، وآ� هQا �m�	�" ر��W�E�9�B �k ا

�MاQ��، وأQ¨ �iBر �� ا��j)�د ��� ا���اف ا[�� �[��  o�kرب   و��(�� z�Mأ ��
،�O� ����� إ��اف 

 ${LM �[O �(2 �MاQ�P رؤXB   "ا��X[9 ا���داء"��)�h  ��  ذ�7 أن ا���اف ا
h�;��5� واX9[�� ���G �k  إن. ا	)�رس �  )x.��� أو ( اه��B j hRآ��M P) j أو
����،  أ"h�;� P%M، وP أداhJ، و�B j ]kى هoQ ا	��.oN��� x أ�E2 ( h أن �Bاه�

 X�(�M � ��داء"و���� ���Xk آR$"ا��X[9 ا(WM /إذا آ�� X[9��ة، أو ، هoQ ا
ا���اف ا�Qا��M   ،�Mدت j X;��� x.��� P �7 ,�ف �5Mن ���9J �2ل دون آ;�ءة

 oQه Xk��� �� =�9B �9ن أن��O �(��و"�%� ذ��G ،7ن ا,�)�ار ا^Nة، واy]�اد ا
   .ا��F9 ا���داء "�,�)�ار

X�"ا��� �MاQ�   P ¤� ا	��� �;�h دون أن ��B ذ�7  و���M �0 �}�ر ا���اف ا
وا��� P وQ" /0اhM، ذ�7 أ�h "�,�)�ار ا	)�ر,X ، وX�J�9�M ا������ ~�� ا�eR$ة 

� �;���G ،��J�9�M hداد �Gص و�Uوى ا���اف ا�Qا�M "�,�)�ار Vا��Bو ، 
� ��� أن ا���اف ا�Qا�M �0 أدى  ��إن ¥�د ا��6$ ا���® �� O=ل ا	)�ر,X، ه� د

hRk�V وراء �� �� .دورo "5;�ءة، و
5-  s$�gإ+�اف ا  Patient's Supervision  

]iB�� A� ® د}�[ ��ا�k ات�W� �� xR, �(�G ا,�;�ت ���)�  ذآ�ت   !��U �5W"
�7   أآ�ر QMآ�¯�، QGآ�¯�،Q� XV�;� :آ�)� أ��M/ ا

Cا و X{ا|�د : �_ o�¤ ات�[O ر��� ��� h�Gد �Mjو�Y أ}��ء lB�� C h�ه� �� �0
� �� 7�ه� ا�/ : " �زق و��V"�ت �RMو أX������ hR� ����k، �0ل C هQا ا	�PlB ذ

 7�;�" h99~ °Mا�/ �� �0ر �����;��� ا �k x9¨ ���B��) 7�;��   j أذآ�، –أو 
 "؟) ور_� �c�0 ��ة ��;�7 و��ة "�;�7

  



4 

 

 
  

X���u���=hU،  ن رؤ�B   : ا|�د}X ا z�Vأ j !أ� �� �O� lB�� C h� –ه� �� �0
 �R�~��ى ���Xk و��Xk��� /��U �0 h و��� �k A��M  –ا���Xt �� .�ل `�ر,� %�

)lB�	و�� ا ( ��G– h��0 �k ���-  ة�Jدا �Oدا jك ��� إ���B 7 أن�j :�7 إزاء ذ
��~�h���" F ����، وهQا ��Bق ¤�o آ)� ��Bق �kآ�hU=� X، و.�E �! هQا   و��� ا

lB�	ا   ،lB�	ة و�� ا�Jدا A� �Oا��M أن hة و���Jدا z(�M �6Vأ E�R[� h��kأن أ
��ا�M�Jن �9Mر"� وا"���دا _� B;�� ا����G]�{jك ا " 

 xB�e�� �����R� �U، وراح �WBح �V P !�B �� Cرة !) ا	�lB(آ�ن هQا ا(�B
zy�	ا �5W�   :دوا�J آ)� "�

 FRy ورة�y Cإ «��R� �0و ،�Jأدا ��� lB�	إ��اف ا X"�u_ آ��� ]��u	ا �BQه
h�� /(��M �iBوأ ،�(��أن �Gط ا��ؤ� XB� E��U ا	���، k X��U   �k;� إ�9Bع ا

��9ر ا�Qى �" lB�	ا X�J�9�M أو Xآ��k ����B j �0 ،X���e�وإن آ��/ ه� ا��ؤXB ا
 �(�� B;�� ا��=ج _�! ا

إ��اف �� ��B �O� E��U ا	�lB، وإن 5B ³� h�� z�eB ا,��)�ل آ�)X إ��اف 
 :هQ5ا
ا	�lB درXU ¤� ا�]E�R، وهQا وارد ،  ,�Rب آu$ة ��H ه�� ¥�ل ���B ]kوز ¤�  

 �5W" ������ oوا,���اد E�R[��Qآ�ه� P ،=�e;M هoQ ا|��X ، و�A اnGاض ��و�X ا
 �;2 ،hR�R. �¤ X�k�� وز�t ىQ�� هQا ا	�lB اu� �¤ �;2 ،���R� $% أو ���R�

�" E�R[�ورh�� o، أو ��O� lB�� A، وiB]�د ا�]E�R أن h" x��B، و���B �0وزo ا
�© وهQ5ا�{ lB�� A� وز����� واVا��� .ا

 �O�" أو �5W" !(y إ��اف �M�� h�5� .�0/ إن هQا ��H إ��ا���R� �Gا، 
6-   uv�
  Results  Supervision   إ+�اف ا��

5� أو "���B�O هQا ا���ع �� ا���اف W" ى�O أ��اع ا���اف ا �، ذ�� 7� O=ل آ
���/ ¥�د ا�O;�ء ا ��اض، أن  ، X���y�� �5ت�_ ����� X(�9´ـ	ج، ا=������X ا

 X��0ا��,�اء آ��/ هoQ ا�����J ه� ���x�9~ �J ا ه�اف ا	��,]X ا����آ�X ا
 ��ا	�;x ����� ��دة أوL" jول، أو آ��/ �����J ا��e9ى %$ �Yدة ا	��³ ����، وا

�� . )�، وا,���دة F�W�M ا|��ة "]�اXU واFRM�MX�0 أ,�,� "�.=ق �kآ�X ا
 �J����� آ� ��Wات ا���اف ا�� ����yه� و,�����y، آ��/ ��µ(iـ����9M X ا��

X��c�9��ت ا���اف ا� �آ��ع � 
 �(�B �� x�[�� �� ��Jف ��� أدا�WM �J����،   Feed-Back" ا��XBQ6 ا	�X�t"ا

J����� �e�9B =G ا���اف ا�i)! �� واA0 ا(WB �¤وإ ،X�"ا��� �J����� ��� ا
�iBأ  ���5M �0ن أ�0ر ��� z��eM ا^]� L� O=ل   "�l ا�����J ا���X�R ا	X�0£ ا

�;X ا�Qآ� ، و_��XW0 ا�����J أوL" jول ���� ا���اف اJ�,و �ى   :أى ����� ���
،Nرب ا آ�	دى،  أو ا �0ان،   ا���أو ا��6$   أو B�k© وو�� ا�Qات،  أو ا���W ا
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ا����M �� ��اX�U ا�����J ا���"�X أو ا���X�R و�� "��e و��، �� O=ل آ� هQا 
�O�" أو �5W" ا���اف P Xر¶آ�W� �J���� .���N ا

7-  x$ر�
  &  Test of time  إ+�اف ا�JO! وا�
 .أy;/ هQا ا���ع �� ا���اف  ,�Rب x���M "�]�ر ا����م ، "� "�]�ر ا ��kء

 XR����" h" �V�M �_و ،X��;��	�����y ا^�ص ه��، ا �� x���B أ,�,� "�	�ارس ا
 . �����B �0ا��o وM;�$ا·� وhM���9M ا��=X�U، �� هoQ ا	�ارس) �;��(�� .�ق �=ج 

 �(�B �� إن"���� .، ه� ��ع �� ا���اف j "� �� وP h�y ا�R��jر"ا�R�Oر ا
 XB��� ءة�R� �� ة�B�U XB��� ���M j ،����    وهQا X:�0 إ� j� O=ل إ��اف ا

����XB �� ا�����Bت  X�9�R[M X,ع `�ر�(@ XB�9� ة$eR" �����B! ه�� �yورة ا
إن آ�   ،)"�X6 ا��]�ر(���د �� ا���[ �0 :�� إC �0ون   )���X��;� XB: ه��(
��   �(�B"ن ا¢�}�ن�B�Bو�;�وM �k]�رات �kآ�ت ، "وا��������ن ا¢�}�ن"، " ا

ا��=ج ا	��P ا	�����X، ه� ����X هQا ا���اف ا	=xk، إ��اف ا���� ا�Qى B;�ز 
 ،�"��ا��)�� �� ا�]�"��J، وB;�ز ا�z��e �� ا��ا�J، وB;�ز �� A;�B ا���س �� ا

 �Gأه�ا ©RO ت ا�B���� .وB;�ز ا�����Bت أjآM �u=ؤ�� �A ��$ة ا����ن �� ا
���ع �� ا���اف ه� ���ج ¸�ع ا	)�ر,nG ��� Xات ز�� .�AR�M X�B إ�h هQا ا

 X�ه� XBر�[M دئ�R� : ،�� �� أن ا��9Rء �A;�T، وأ�zeB j h إj ا�z��e، وأن آu�
� "[ ا ��kء ���X ، و"[ أ�Gاد ��ع "QاhM، ه�   و��،��5��� واG�5�����B ا

 z�V إ�.... ا "�9 وا. 
 


