
 I02020202I2011201120112011>07070707		א�������������������ن – ������������������������������
	א��و���������������������������א���
 

 
	I02020202I2011201120112011>07070707	א�������������������ن	 	

		    ������������������	وא���ط���������������	א����������������و��	−1256 	
 

	 	
 ��� �	�
 ��
 )�� ؟؟؟ 8(و�دة 

��ق �� ��! ة"ا� )2 �� 2(" ا��()'"و" ا�&%$#""و" ا

��ة أ��، وا�ه� �� ���
 ��ن د���� ه�� ���أ  ��
ا#/��ة إ, ا#�.دة إ, �+*(� ا&�ا�)' و��أ ا&%!$� ا#"!د � 

إ, و�8 ا#��5 �7 ا#��.ة  6 �2 وأ�� ا���5" 234 ا1+%�"
، ? #�+� ا���5 "�<اد =25 ا#�.اب"وا1��.ر " �.ح ا#:�اب"

إ, D$�E� ا#��!ون وا#��!ه� �)/C !)3دارة أB.ال ا#/!س أو 
إره!�L، أو إذ�K6 أو آ
 ذ#I، و#�+� HB6 آ)F أن ا1��.ر 

O ا#D".ة وا�8Cام، 7B د�� أن " �.ح ا#:�اب"�!ق ا#��.ة 
4 �+�D$ 7�ف و.Q�#7 ��.ة ا� �ء ا���!ل ���آ!/Sأ !(TU

�.ح O #)+� =� �، ا1��.ر ا�W+D إ, ��.ة وه. ا#�ى  �5T=
 X� ر!�  YZ � �= ز��� $.م O ح ا#:�اب.� 
�D� ��د

#/�"�، " زه^ة"، #)�.ز �!#��وس ا5�46!ك �\ ��.ة ا#�Q.ف
 �Q+"� 2(�T#6 إ, ا.D/� !�!58 W*"�#%/� O ا#/3!$� ا

 !=+_أ

 aY)+َcَ !dأ �e�� رة أ��.�=2ت أ��أ ه�� ا�Q�D1!ت، ا1/

 �7 ا�دوار، g2ى ا#�2ا� F�اi� ،j�!%�� k1ذا h أآ�

�2Tت �� ه/! ��o  -رm)!–�!1��.ر  !� 
pq"�(r�#ا " �/%#
 7��"$ �(rا#��.ة #%/� ر 
pq ح ا#:�اب.�
، و�D#ا sB ة.��

�)�، و��.ة �� ا1��.ر � O��X�� 7 ا1"�j=7 ��  �ا وp(:

  !�r ��.ات "$��tQ+� " \� u_"ا#�Q.ف p� ح ا#:�اب.�

 7B !(tQ+� W+D/$ �/%# ،مj"� ��v#ا �w ورة أن!xء ا!(Bا�
 y(�$2 ا#��ح و"�(# ن ا��6!ق.zر و.��)+# �"�� \(5$

�(�j= �q�e 
�D$ا5�46!ك و X� \/T�$ .ر أن��#+( �ا#��} ،
�"()3! (�دوار �)(! �7 ا#"+Q� ا#�m)� ه%�ا �2اY+g ا s#ا

و�7 ا#D)!دة ا#�~��)� اQ+�U1� �D#!".ة ") ا#�r)�"ه/! 
و�7   ، ? �)/3(!"ا#��.ة"  وا&(!$� ��!، وه_ ا#s $�.6ه!

 Y�
 ��X ا#.)��"� �(r2ا� ��!e �/r!g �(rا.�= �p#!S ة.�
�"(� �� q!ر 3!  s#ا#"#�2=)� ه�ا أو ذاك، وه_ ا_tQ+5" ،

   .وه. �� pq+3! ه/! ��.ة ا#�Q.ف
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 I+�q ـ ، أو� \�)�$ �(r�#وا _tQ+5#ا#��.ة، وا �� 
آ

�2$ YZ :أو �!�8ة �أو =!د# ��E!� ،درة!��.ة  . � !D#ا
ا1��ك �7 ا#Sjp� ه. ا��jك أدوات و�D!#)2 ا#D.ة، 

أ�! اj�g6ف �O .3 ه2ف ا ��� ( ،!K!)�K!%4! ا2��1دة(
 .��(!K!وD$�E� ا ��(!K!، و��ل ا 


 أدوات و�D!#)2 ا#D.ة O إدارة 4<ون ا#/!س )��"�ُ 2�
و�/�)� B)!�� ��2 أن $.#.ا }!35B! ��آ�v �2ر8� �! �� 
 y5T$ !/وا#�!ر$�، وه ��!Dp#ف اj�gا W"B ��/1ر ا!(�g6ا

، �! $�5\ ذ#I �� �"�.#)�، و�! 5�، " رWB!{"!"(r ا#D.ة 
 و�2D، و�Q.ر، وآjم �� ه�ا

�"�ُ 2���3 ا#/!س و�"U^ه� و O ة.D#2 ا(#!Dأدوات و� 
)�
وا ��(!WB!{ �!T# �K ا#D.ة، ه. و�� إ#)� �� أ �ة أو 
�!=� أو �"!=2$�، �2ث ذ#I  .اء آ!�.ا �2 ا�g!روا ه�ا 
 �� �3�$ sBأو ��ض =+)�3، #%/�3، و �(=v#2 أو اr!D#ا

23$ �� 2� ��.D� ، ��(.ن�وف ��+��c O �+� 
ده�، ��v3$ و�
�! �(#.�"� 2� �B$��3، وه/! $WB!{ y5T ا#D.ة !(Bوأ

 .m .# sB_ رr)"!" ��.ة"

�O 6 !3 إدارة 4<ون Q�ة و.D#أدوات ا 
)��"� 6 7Bو
��3ه� و�!O �3�$ �ن )ا#�r)�(ا#/!س  O 6وإ�! ) ا#��.ة(، و

–  !$�TB-  �(�j+c O ض!�D�O اeC!رة وا#"��� واCذ6ل �!6
�!ه �( !��+tQ_، "�ة �/(3� W+D/$ ا#2ور إ, �! $"(_ 

�tQ+� �#!)=اء "و�"(_ أ�$C�3 واD#ا _+= �T�D� �(B ،
��� .#+�*)� &"!ب �� $/O yt ا ��t!ره�، ��eاض �2دة �<


 ه�� ا#���$�!ت،(%�� O Y5�� !� ��TاB� أ


 , 1!ذا وأO I4 د��3!؟  � 

!رz)� أو ��o �2أت أ��� �g� ,.B!ر =)/� B)� أو �

 �� ه�� ا#��%)jت ا#Sjp�، �!ر�Y%5، �(! �!ل %# �(rروا

�2أت �!#5*� =� !! ا#D!رئ ا#�ى �T.ر أ�o أ=�ف آ)F أ�)v؟ 
 
pq ��"�(r�#ور�! " ا ،
��4ح دور� و2Bود� و�"�.#)�� أ��


 أدق، و�+Y أ��2 �� ��)2 %�
 ا�دوار �gل �2ا!)�B�3 ا��
و=�ت اQ/+E6_ وو}+Y إ, �.ش ا�ب، ? sB 6 ��+� =+_ ا��.ر، 

ا6��، ? أو�!�!، ��ورا �^آ
، ���آ�ا �!���، آ(! �Eق �!ب 
و=)_ �^#"%.  و !رآ.زى، دع 8!�5! ا�ن  �!#7 وه�+� 
وأ�K!p(!، B!و#Y أن ا�)O v أى �� ه<6ء �2Dار �! �� �� 

"�(rو�! �� �� " ��.ة"، و�! �� �� "ر"_tQ+�" 28ت أن.�

 اYQ+�g �2ر8� p(5g� و�t=v� و�TD.دة e!#5!ا1r!"!! 

 o�� ،�(��= ت!�(/T� 
r!"� Y"(# !dو28ت أ o�
 إ� :
ه�ا رr)� وذاك ��.ة ? ه�ا �+tQ_، أو آ� O اr!1� �� ه�ا 


 ا#�r)� وآ� pq ,ا#.ا ¡U�
 اtQ+5#_، وآ� % ا#pq �(� % O

 ا#�r)�، وإ�! ه_ أ$�! �2 �%.ن pq �5(2 ��آD� ،�(#.E

=!د$! �"�.p� 6+(! �2أ o"B �5!رك، " رr)"!"$25أ ا#.ا, 
 ��2 ا�e)!ل رr)"� ا#"!دات �.را، آ!�Y ��!8�ة #� ��2 
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ا#�=W ا#jزم، و7B �., ا���، �!ز#Y أذآ� �/��� وه. 

 ا�T1ى ا#W(Q، و$D.ل �! =/�2 �� �+�5 ��.ا�\ }!دق، pq

) نآ(! ��
 ��gو(و�2 آ�رت~ ا6 ��3!د �Lا ا1�23 =2ة ��ات 
 £ ��7B أ=+� ���اك �! $�)2 أن اWT/1 أآ� �� �.��!��، وأ

 ��أ=)/.  "$%� B O"!�� أن $+)� أ�2ا، �.}+o �� ذ#I أ
��*m .# �(+=" ،أ$!م ���� �ه�� ا&!# �)�"� £ !ر� �%# ،

�2D أg!�.� أg!�.� أg!�.�، و#)� ��o أ�� E)!ر و�!رب أ6 
+/B Y!#� ا#Q.ارئ ��رات z!ف، ��3ا �.�F وذاك ��g، وأ=

{!g� (=.�.� !!� ��j، �(!ذا ��2 ا�e)!ل رr)� دو#� ه%�ا
#. Y�5S ا#�35� ا#DBj� ا#�3c sت ��2  /.ات، ��ن ا2�#�^ 
آ!ن �)2 أ5/8)�، أ��$%! �!#�ات، ه
 $! ��ى ��"� ه�� 
 \8��ا1"�#� ر5e� أ��$%! O ا#�U+¡ �� �5!رك ا�ن، ا�31 


 �\ ��8.=/! ¤.ف �5!�!�� ��رك، و��g>� , �3c 2ا أ
ا�2Bاث ا�g^ة �/�� �.ع ا¤.ف، و�2 ا �//�Yt ذ#I �!#�ات 
�2¥م و�Y �2ء ��B ا#�t.ل �� ا#"!=� ا#�ا��� إ, ا#"!=�  7B
 �.�!gأو أ ،I#�� اء ه. ا#�ى أ�� �5!�4ة.  ،�p#!p#ا
 2D� ،28ا Fr!gو ،Fr!g 62م =+)� إD$ 6 
�.ا�u، ه�ا =(

آ(! �uQ/� 2D ا��!ن، و�2 رY*8~ أن }2ور   !#.�Y،�4.ر� �
 ��L ه�ا ا��� 
p�"�=!"#ا#�5)2 " ا Fr!¤ه%�ا ه. أ +.ب ا

=� ا#.ا�\ w!�!، إذ �!ذا ���
  !=� ��B ز$!دة؟ $! ��ى 
�.ن !� ¥2� O W5"#ه�ا ا#/.ع �� ا¤.ف ا�=(_ ه. ه. ا 
ه

 
pq ¥2� 
=/2ى آ)F ا#Q.ارئ ه%�ا ا�1ة ��2 ا�1ة؟ آ!ن آ

 أو ���g إ, �/DQ� �r!eة �� و=)�، %�� �T/1د �/�� ا!=

 ه�ا ا&!دث p� ارئ ه. ا#�ى  )(/\ �%�ار.Q#ن ا.�!�وآ�ن 

 �# �5"/#!� 


ه�ا 2Bث دون أن $2رى ا#�r)�، أو =+_   ا�رy8 أن آ

 ��)2ا =� �<رة و=)�� .ا�

  \/� O دة!$v#ا �ه�� ا#"!= Y$س رأ!(D#ا ��� _+=
.t�#ا s#ه_ ا !d�ارئ، آ.Q#ن ا.�!D# �:T1ا v��#ا !d�ل آ

 �(/\ ا��*!م ا#�TD ا¦(3.رى #�B)+�، ��ة أ�gى ه. إ�"!ن 
و�� �DB أن z!ف، #%� إذا ا �(� ه�ا ا¤.ف ا#�E _TU.ل ه�� 

 �+p� W(E ى�T� حj� �� ،ا21ة)
��%!ن ) O أ}
 ا}+� =+_ ا�
z 6 �1 �5T/� ف، وه�ا 6 $�)�5، =+)� #. أدرآ� أن $�ك!

 W(Q#ى ا�T1ح اj�#ا �(r�#ا �إ, }� F(أ� ��ا�رy8 =/2ى أ
ه�ا �/� ذ#I ا&m 7!ت 28$2ة ه_ c O!ه�ه! =%� ا¤.ف #%� 
�.ة  Y+c !3/%# ،ة.D#ا !d�3! ه_ أن ��)�، �25ت آ��(cو
��.=2� �� g!ر�8 أ ! !، �2=.�� ��}*!ب اT1+*� وا#.}!ة 

�����3، �2=.�� #)� ��ن $/�U.ا �)� �� ا�D1�7 ا#�$� 
 �pأآ �+gر=.ا داv$ ن�ة، و#%� �.D#2ا �� ��!ه� ا$v�
��آ�p ر=5ً! أ�5g، ر=�E!� �� ،!5 ا1.ت وا�e6)!ل، وآ+(! 
�.ن ا#Q.ارئ، وزاد �.$�� �vادت ��!ه� !� Y5p� ،زاد ا¤.ف
�.ة، و#)� �!#��ورة �.��، وآ�#I زادت ���T!ت  Q.ة �� 

Y��)� B  O.#�، وآ!j= !3/= F�آ
 �+I ا�1!ه� ���!�� و$%
�+(T�� !/+ف آ��� .�.ا � ا6��U!�!ت �.g �8!ص، ¨! 
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*  (#"Y ���آ2ا ¨! ��+�� �)� أ2Bاث ا��� ا�1آvى 

و£ �w_ =+_ و6$��  .ى �ª  /.ات #%/o أ=�ف �! ) 28/2/1986
�2Dا j$.E 28ا O آ
 أB.ال  Y5آ� sB ،!(TU4 !���ْ+��، Oّ أ

�.ن ا#5+2، و£ أ28 v� 6و \����، و£ $%� =/2ى �.� 
5D$ ��
 s+­ O ����/� ،"�({.T¤ر"، "ا.Q�#ن وا!"�Cا�م " (ا �+xا

  / ل   �3ودة   2!#0�1/ ار ا 1986-�د 	 �)  ��K ا#/��ة، 
�(i� Y®!ز� و�g>� �p$2Zا O )ا��9   
18ز   ا6�#1ر   /15	0  ? ،

ا#.�7B 2 و28ت أن 4)�! £ $�:^ ��2 أآ�p �� ر�\ ��ن، 
 o� ج�U� ،°�eو O.g ى.�*(# F%$ £ ل!D1و$25و أن ه�ا ا

�T)2ة ��/.ان  ��4اً £ O ج�g ، ����، ":�اآ= ا>;1:%0"أ
+�(# �(�(5Q#ا �t(�/#ر ه. ا!t��� ا#�/.ان أن ه�ا ا6

 ��/%= 1Bع ��@? "#�اآ� ا¤2اع، وا��I+� Y3 ا#TD)2ة ��
�)1C���� " (/%= �ح ��� ا�1Eه�"�62 �� " ِا O وه. �! ورد

 ).ا#TD)2ة

 :�H6أ ��1

                                           
.......... 

-4-  

!�a³   أُِ�ــــ�
(+� 

 ا��ـــْ
   q.ت~

..... 

��ْB́   لµ.t�#ا   ��   
(5�   ¶u":#ا .  

 _�ّB ¶8/!ز   �ا#�ؤ$   �Dp5/1ا .  

- 5-   

aFــ� ؟ ه/!ك   �¹ْ� .:  ِ

 ؟ ا#+)
   آِْ+(¹�   �!

  "_�D�  " ؟ ؟؟    "ا

 -  vُ:+#ا   ÝZ   a�2�/ا1ِـ!  

 أر���a   إ6 ،    �!#��5   #ــ�~   أذّن

-6-  

.......... 

.......... 

 " ا#"¼!ه�   #�)�¹   6حB   ¹~ــــ+�« " 

  . D�َ/�2́تa     4َ!رد~ة   و¾"¹ٌ�
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aوت!�.  

aYو�!w  ، aY�!)� .  

  ، ا#�$!ح   أ8ّ/�

  ،   ا#"+Qَ!ن     ��Bة

�!ب¿   ¶�3D#ا ،  

      ا��D5# #.نُ    

"  »�+B   ́ع!�    ¶
��� ¶�r!p#ا" 

**** 


 ا#�y8�$ �(r �7 دور c"�(r�#ا"،  !� yا#�ى آ!ن أو�
$%.ن O ز$!را�� ا¤!ر8)�، ور�! O  )! �� ا¤!ر8)�، و�7 

�� L%@M هKا �)' () ا¤!Fr دون أن $��ف" (ا#��.ة"دور 
 �Nوض � ا�M د�P QK1�1، هS 1�1S L�6��B 16UM 1(E ذ V(%W

�8!P 1ركY�(،  م!��.ن ا#Q.ارئ، أو !�وآ+(! g!ف �¥2 
ر� أ2B �� ا¤!رج، آ!ن q!رس دور �v$!را�� #+U!رج، أو زا

 ? ،I#ذ 
ا#�r)� دون �+.µث �2ورىÀ ا#��.ة أو اtQ+5#� O آ
��ب ا#2Dر أآ�p، وإذا !� ،!(�8!ءت ا¦�اB� ا�g^ة O أ1!
 6 23Á �(*T#4!�! $�*2ى، و$<آ2 آ�!ء�� ا �� �8!�� !/�
�F، وآ��� $/�_ ا#��v، و$�/%� #+�tاB� و�:vاه!، .�$

 ).�+*(� ا&�ا�)' أ$�!" (j8ل }!WB ا¦j#�"أ��آ� ور��Y أن 

 و��� 

? �pآ�� �pأآ �� :ه%�ا �3cت �y�j ا#��.

�Decontamination  7ه�ا �! و���� �� ��وض #�X ا#�+.ث 

، #%/o أ�2ا £ gا#2ا �� Fr!¤ودور ا#��.ة ا ،�(r�#دور ا
 �S2*�� ��!�U� ا �� �e�#!� ،�tQ+5#دور ا �(+= HB6أ

"Âا_+ " 
�!�� ا#e o%*�� £ s!#5!، �\ آ���!، و!(Bأ
 .ا�Bا�_

#)� =)5! أن $D.م رr)� دو#� �2ور اtQ+5#� �%!ه� أو 
�t�ة رe(! =/�، #%/� 6 ®.ز #� أن q!رس اtQ+5#� وه. $D.م 
�2ور� آ��+� �%# ،�(r� �g>� YS2Bا o�+�8 أرا8\ ��و�_، 

.)/� Y�3
 آ!ن E !3(�z.ل ا#.�Y، أم آ!�  �� �+g2ا�
 ورا�r؟

 jr!� 7"B I+1م ا.B�1ل =25 ا#/!}� ا!� F{7 وB" 7"B
£ $%� ذ#I د#)
 =+_ أن =25 ) و#)� ا�� jEل" (ا�� ز$�

 �%# ،�(tQ+� مjآ!ن آ �#!� !� ��ا#/!}� آ!ن �+tQ)! �\ أ
 ،��v� 
%�� �(r�#ار دور ا.Á 25 ا#/!}� �!رس دور ا#��.ة=

�!ل ا#"!دات أن #+ 7Bب، آ!ن ��.ة و!(��Dq2ا(E� �W#! وأ
 _+= �T�D� 6 �tQ+5#إن �+�!ت ا ? ،!"(rر �/� �pأآ
رؤ !r/! ا�T1$7 أو ا#��ب، ���! 6 أ=�ف �¹ْ� ِ�ْ� ��اء ه�� 
 ا#/��ة آ!ن O  � �"(y #� أن $�آ� �gو4.ف وه. رr)� اZ6!د 
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 7B ،�#j8 ا2�B وو�\ �Bاء� أ�!�� وه. %� s(�."#ا

 � ا�1*2ة، �2�D� O �#!8 ا#�O _m ا��

�!ل ا#��g>� �(rا  7B �%#"ا %E!	 =8(%Z"  �(# o�+{و
�!=�ى � �5+e �e�� ،!(TU4 ��4ت 
=+_ أd! �+�� #"!ن �
ا#5(Q� Ã !�.)=!ه�، أ�� }��TU4 o)!، و7B رYB أS� �"Z!ر 
 ���{ �%� £ !dأ ،Y)+�� 2ى$ 
ا#��T�، ��4ت �! �+

W"*�...1�#أ=�!ء ا �� Y"# o�!ن ا1.ازى، و6 أ��3 ، �\ أ
��/!�، و6 �� وزارة ا#�
، }*)y أ�o ��!رض sB ا#/U!ع، 

ه
 و}+Y ه�� : #%� 6 أ�! و6 ه� ��"+_ �! Ä!ول، ا�31
 s#ارة ا��ا#��T� �DT5#!� إ, ه<6ء ا#�5!ب �%!�Y ا#
��.ن #� =� 5E)�� �"+)��3 و�2اه! �%
 ه�ا %$ �3�+�8

 ا#�/F واC}�ار؟

��i� ،F Å#  ،�)+%#3! ه�� ا(� Y�m s#ا �ه�� ا#+*� �/�
 �= Y�8و��ا ،_"(r�� s�j= ت^:� ،�$�U"#ه�� ا o�+{وو

،�#.B �� ء!Qgوأ �r!Qg� s$.�� 

 :وأZ]ا 

��4ت وأ�! أآ�W ه�� ا#/��ة ا�ن أن ا6��D!ل �� دور 
�2B 2ث �2ر®)!  �tQ+5#إ, دور ا#��.ة إ, دور ا �(r�#ا

ا#�r)� إ, �! $2��و�� #� #+�(!دى O  28ا، دون أن $/��5
، #%/� t� �/� �3c�ة ، )أو ر�! آ!ن $2رى(ه�ا ا#�*.ل، 

،!(rا.�= �(# ��
 6 28ال O أ%� و�

 !� �3�� �(r�#ا _+= �:� sB �+g2 �_ ا#��.ة �2اD� إذن
 O �5�+#ط ا.(g 
�z)�، وه. أ�� أ}y5 ا#��.ة ا#�ى أ�"I آ

	%�& ن وا5#!�.ن $�ه5.ن  Q(g !Q(g �2$!، ه. ور8!#�،
 .أن 	!E% ا * ا` ارى ا^1ورة �%H[�، أو 6 �!�\ ��)�ا

 و���

�!$ !!! W=ور ،�T/1ف ا.g وض�� 
)%� �)3� �+D� o��!�
 �(r�#ف ا.g ��ا��� ا�1آvى، وه_ ���+�B!� u(!ل ��!
 2�� ،��.g _�U�# ا#�!ه�ة ���.�� .� Ç? و�� ،_+gا#2ا

 O �#!(�eا �و#!� �(D(DB �B�� �� !3�5� !أد$� أ�!�!، و�

 =� ��B� ا#�!رع D� 6 !ر� ،��!t/� 
�� آ
 ا#��W ا�})

�(� .$.م È!ة =25 ا#/!}� �� B!دث ا1/

  ��35� sB I#ر ذ!S� �� �(+= O.g Y#2 �/!و�ه�ا و
 �B��#إذا £ �"� ��3 ا 
�)� إ, ا�B(!ل �"*�e Wور ��(j=

5{ W�4 �� ��!t/� �5(Q#ا I#ذ O Y5وآ� ،W(E ر.-j(T��-  O
O !�$ا#.�2 أ O ���� É ب ���.ح!Qg :17-11-1995، ان./�� :

"L!�V2 "%- bا �cd e(آ '()�� ".2)1دة ا


 ا&2$� ��2  !=!ت ��B ا#�t.ل)%� .وإ, ا#:2 

إن Y5S ذ#I و�Y)3� 2D#–  2 1!ذا اY#!�e أ��$%! ا#"!دات  - 
 !5$�D� 2ى/= Y5S–  أ��3 أ�2ا £ o/%# ا�ن 1!ذا ��$2 أن sBو


 F(+B أ��
 ، 6 أدرى= Y+TB 
 )��U+¡ �� �5!رك، $! ��ى ه
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