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)2( 
 �	
 :ا�ول   ا�

��، و���ط ���� �����ت� !� 

 :. -��%,اءة �%(ح �'&%  �$#"
;� :�ء �5 9
�8ت و�7وف �5 4/�20 ا�$3 ا��2,ى  0% /,ا
 <=
�A�� 4 ا�&@,ار �'$3  وا�& ا�<،���&- ���8B C!&B ف�D

 E F�ح ذ�H 5�  آJ&��2,ى، دون ا�ظا�
Nا  �/,��O >'�
 .ا�3$
B% م ا�$3 ا�Vى �Dف 42U�$B آ��E T أول آ� �D  �%'Rف -

 E ا�! ا/� 

- X �2,ح/,د ا�ا C� ���%� 3$ 

- X  �%'Nا E 4�و�$&B ف�D ىV�$3 ا�ء اYZ �%'R آ� [&\
�� .ا�&��

 ....وه@Vا -

 :�� �� ه�� ا	��� آ��� 

 : /̀       d5D�cC'�/   4   0%	َـà  ا  ��   ا�%'ْـ]    آ�

e/وا   �f�0   �f'@�ا   �g��/   ̀% ر�وا    ̀� ��ا�

h'� وg�jــــTه� ،  اقأور   ا�� م   ��   ا�%']   
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 آ�ن̀ ��:c!jـn و:cm، وkl أd$0ـ< ���̀  وان

�� :ا�#"ح  �� ا

  إ�4   $3 ،  �(%��01   -�/ن   -��د  ا�+*(�   ا�)�ج &    ا��%�$�
  ا�9ل &    ا��%�$�   �37   ���6  ، ا�+*(�   ا�)�ج   �5   -�/ن   -��د 
  . ا�9ل   �=   �5   $��>"ورة ه�  ا�:    ا�9ل   و � 

  أن   ����?�ت   0A   �B�(C�   ��DE/@�    ?��0 ا�+*(�    ا�)�ج
 �HI /%)-  ، و��   J�Kأ   J�Lان   ا�   M�(%@   Mه�Aا�)�ج   أ    �ا�+*(
. وإ�H%S�A ا��%Rا��%PL�$ �?H� ،Q+  R د�O ه��    O"اءة   �� 
  �(XوE   ا�9/س -(�وى    E ا�+*(�    ا�)�ج &    آ%�ب   أ�O   T"اء   إن 
  وأآ7"   \+�   [�ل   \� �   ��ة   أ\I/ �0   �"ة   ]>" أ��    �"@Z   أ��م 
  @%�ه/ر   أو   ا�%1(�، إ^    Q�@"S &    @%�$�ب   أو (  @%1(�   وه/ 
 MKر    �H9وا�`_   ا .(  

  ���Aت   $)Z    �   إ �ن   ه/   ه+�   إ�Q0   ا�#�ر  " ا�%']   U	a"  إن
  ا�)�ج    �"  أو "  ا�+*(�   ا�)�ج &    ا��%�$�"  �bو��  &    �Haدى  
  . ا�)?3   ه�ا   ��ور   أّ["   ��   $)Z   ه/   ه�ا   و�)3 ، " ا�+*(� 

P+0I-  e�O �� ��f)�آ�ن @i� R�j ز��g�   +����)/$� ا
&    X\E   �@"@"lا   أ5=   اk\�-�ة & آ��0 ا�O ،Rj`" ا�)i0، أن

  ��   أهM   ��    أ�Q   @)%_ون   أM4   أ\�س  ��  (ا�+*(�    ا�)�ج 
وأ %�ر،  ،  أ$%(M آ+P أ�B"، و)  ا��m n0O``�    أ�Q   @%`/رون 

Zoأ���   ��   وأر   Zo".  ا� ��7 -   -`/ر �)�- EاX\   ل/�@ ":  �U  
  أ�/اع   �%>?q+�   ا9/اب  -f0o� �qr�� " ،ء   ا��Tج   �5   �0,-4   �� 
،  ��O   Q$��0   اkآ7"   وا�#v`�0ت ،  �u]�ء   -(%R0t ا�:    ا�k"اض 
 QO"Sة   و"B�I�  ذ�R0y   �    z ،  ا�xودة   و�%�Qtg ،  ا�B�I"ة   وwK   ا
 R��S   |o�A "S�B  �$�aء  إ��  m ��( ، "j<0o"ش ا�m E)�0" ا
 ?�،  )�?�   ور��( !!   #"ة  ��     #"ة   @)Q0j   ا�`1~ أن   %�1ا
،  �%�رب   ��    R0IS   wL�  �Bu"اف   أ\B�I�   Q0 /I"ة   ذ��O   zرن 
&    �Q   ز��ء   �=  -]��    و-%j] =I/ات �/ [_-Q، و�/�، وه/ 
  Q\/�a   أ�+�ء   ��A   Qث   ��ذا ، ]��  �  ا�+%�?�   اBE"اف   �a(�ت 
 =�   Z@"�  � و$)� ا�9(�، وه/ ]%�ر، وه/ ]�ول،    و�=   3IO   ا
،  [j/ة   [j/ة ،  �Q   و��t0%   ا�)�ج   أ�+�ء   ��?"@�A   Zث   ��ذا 
، أو �fزق f)@ � ،�*O/oل و@%(�ءل و@#�رك &  a�o%�0ز   و�fزق 

zآ3 ذ� �  �$�a[�ل أآ ه�ا/ ا� �7" ��  �م & ه/ ��  "5+�
�?�س آw7ون ��  -�$)Q، وه/ �� "ا�%�ر@R  � $)�"$�ب 

أ���Oء ا�/O= ا��@� �Bرآ/ا & ا�%)��I0ت، وه/ ه/ �� � 
وا���7 ��  اkولا�*/رى & ا��%�$�  ��Ij=  أ@>� إ �اد�
��)�\" : ��(� Z($جT��ا  >=
�Tل  ��o��� 5  "$�0، &ا�$

4�@*�0 أن أآ%R  � أ�/ل أو  o?�ذا: إذن  ، "اOr,اف �'
؟ وآT0 أ5?� "ا�)�ج ا�+*(�"أو ه�ف �� @(?�  �)Oi/ا � أو 

 z3 �� ذ�`@ �� w)@ أن�I+a  اف"Bوا� R@ا�%�ر =� R+a ^إ
 S/ل ا�/PO؟ 

&    اآ%f$   Rن   �?P آ�?� : ا�%�tده� $)Z �)�� ا�fزق  ه��
 ،  وأ-"اa= ،  وأ-"دد  ، T`�+@   �?�O  �(o . TO/-fo ا�+*(�    ا�)�ج 
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ا��%�$�  � (ا� �اد ��ا اAE%?�ل   �  ��+i � أآT أ$�ا

، وأ�� أآ�د أآ/ن  �� @�� �)�M ا�/PO �� )ا�+*(�ا�)�ج 
 �� ".أ$�ا�� @�/ن "أ�i أ �� 

 :�)�0H6 �Pا ��ا اAE%?�ل �� @�� ��$�  و�� 

 )1 ( 30t)-   �-/�  ، �   �@"*-   30t)%0("  آ%�$�   ا�- �� ، ��
ا�)�ج ا�+*(� �D  Plر\/ناL�k" ا��@�   ا�ISkء   �= �+�O#�ت 

أ\I/ �0 . (إB"ا&، وه/ �� �H" $)>Q & $�ب ا�B"اف  � $)�
 )أوا�� ا�=!��$�ت �5$�ءا 

 )2 ( 30t)-   ت�#O�+�  أO/م" �)� �*(�     �ج"   �a(�   آ3   $)�   ا
 �H0o    ا� &�(�/��0 ا�)�ج "`O �*#%)� =� R+a ^إ �I+a ،i0(

R@ر�- �?H�   "L�kا  . ��(� Z($ "#� �Oمو���  �ه� & R@ا�%�ر
& ا��%�ب اkول  �aءت  آ?� 2008-2-6 ، 5-2- 2008ا�+#"ات

  ه��   -#?3 و  ....) $)Z �)�� ا�)�ج ا�+*(�(ا�(��T ا��آ" 
 ، �0ا�)�a   ا�?/ �   دا[3   ا�#�رآ�   و-)���0ت   أ\���   ا�+�O#�ت 
 �o�5��$    ^ه�@�   و-)���0ت   أ\��� إ�#�$ ذن (ا	�5"@�    ا

�5"��a(�  �ء& ا	��� ا¡�ر�0a اf$ �j0x >) وا�)��9 ا
  �0/ا�3   ا�%�رب   @�Q(o ا��ى    ا���$3   وآ�ن. ا�)�ج ا9?)�

 R@آ7"   ا�?/ �   ودا[3   [�رج ،  ا�%�رk   ��   �+\  ، /م   أن    ه/�@  
  ه�ا   �f$  . 3ول   أوE   ه�� ا�+�O#�ت ا��0t)-  �@�(Iت    $%*"@� 
  أن   $)�   ذ�z   $)�   ا�%(TO/-   30t   � ،   \+�    #"@�   و��ة   ، ]�ث 
 Mدون   -"اآ   "@"l   Eأو    P*#%ا، اآ"]X� Q+  P�f\ �A � ،ولf$

L�، ذ�z أ�i اآ%#*I+@ P آ?�أن أ��oُ �O QI�K، و� أa¢ع 
 ��"وؤة��AE أ�vB i`�0 ا��ى @+LI�  �l Q0"@"� & �/رة 

�*�0ة، وأ@>� -fآ�ت أن �� -�I� �Q+  +�ى ا¥ن @�*� 
و ?/�� o ن �� �#"  -) ��؟ @�*�@�*� ��ذا؟ (  وز@�دة

 & � �� Z($ /ه �($ �  R@ا & $�ب ا�%�ر"]X��%+)ا� 
 .وإ^ در�a أO & 3O`" ا�)i0 اw]k-� & دار ا��Mj أ\�\�،

 )3 ( 30t)-   ت   �/از�#O�+?��   �($   ت�)ا9?� �0   ا�9    &
  ا�%(30t   -*"@�   �   ا�+*(�0   ��`�1   ا��Mj   دار �(%#*�  
و�O ا[%*�   \+/ات    #"    �   -¢@�   ��ة ذ�z   ا\%?" ،  �B�I"ة 

QI�Kوز@� أ ،�*�@ ��I- �� ��� ،�<@(دة أ �ذا؟ @�*�� �*�@
  ).��؟ 

 )5 (  �   30t)-   ت�)�a    & �(?9ا�)�ج ا"`O  zوذ� ،i0(ا�
�)�د �� ا�?/ �ت ا�)��0a ا�%���A، وه� �a(�ت ا�)�ج 

R@�0 �+� \+�  وا�%�ر /I\أ i0(ا�"`O & 1971ا�: ¨"ى zوذ�  
رآ� �0o@/، $)� إذن �"@~ �� آ3 ا�#� (  وا�`/رة   $��`/ت 

ا�:    ا����A   ا�+�O#�ت �o�5��$ إ^ -(30t  )  �"5� وأ�ISء
 ،E�A �H0إ� ��"Bة ا�7?�ن (   أ�� \+/اتa"ى ذ�z $��%��م 

�I@"�- ةw]kا( 

)  ا�+%�ن (   ��?�a(%w   ر\�3g  ��    ا�B"اف   [�ل   �� ) 6( 
  ا�)�ج   �a(�ت   R�Kk �/-�    -(30t   �   ،) أر$)� (  وا��آ%/را� 
  ودرا\�   ��\%#�Hد   ��دة   ، �%�/ن ا�"\���   �/5/ع ا9?)�  
  ?�د ¬�ى K¢ . د.ر\��: أ:  �� \30I ا��7ل E ا	`"(  . اx%/ي 

  
 ���ـــ���ـــــــ ـــــ�ـــ��ـ        - - - - 	) إ���و��إ��ار (    ���ـــــــــــ��  � ��ـــــــــــــ
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 w%)a��رM)O 0g ا�Rj ا�+*(� $Rj  - وا��آ%/راة& ا

�0��A ى، ¢ة . د.، ور\��� ا��آ%/راة أ-ا���ه"ة"�Iا� 
، ور\��� ا��آ%/راة & 4� �_ى ا��آ%/راة . ور\��� د
 ) ��ة ا�+1"اوى. ا�"A/�� د -o"ع  �M �* –  ا�*�(*�

  و�� 
��I-   3آ    ��0ت   ه�t)%ا¥ن   ���ت   ا� :A �S"Bkغ   � ،  ا"*@  

 ��I- �� R�Kم  أ��+$ �H+�   ~?)@   ���L%\�$   37 ه�ا� &
  ا¥ن    ��H0   اE %?�د   أن   و�aت   و�O أى آ%�ب،  أوا��%�ب، 

  $)�   ا\%���L   إ���ن   -`/±ر °"د   أو  ، ا�)?3   ه�ا   أآ%R   وأ�� 
  ��0A���1   $�   @�اوح   أ�"   ه/ ر%\E0~ ،  اa"-ال   و¢%]Eا  
 ~0j)%وا�   �I-��  ²�ا   �Oم   إذا   [`/�� ذ�z،   ��$�3 ا�S�v" ا
  . vB`�0   ا�%B�(   �$"t"@   �   ��   وا�%R@/I   ا�%*"@� 

   s̀tاY0   s̀
u�@0و   s̀'�  و� l  ، ا;�دة   هvV   آ�   و0,اآs̀f   و0 ا
E    ا�! ا/�   x,د   ���%�    أ�!   sw�Y-�R   ���&@'ا   0@�ن   أن   �5 
�0y$�   آ&���     E  ج  ��}�عT��ا   |=
ه�ا ا��M  أ��م  . ا�$

 -�/�م Oُـ`�O T?� ا�"ة -�/ اk["ى ا��3g �� ا��دة ا¡
 o)�، ..اk["ى -�/ى اk["ى

  �/اE "*�   ��   �Ha  أ�Qا�xو�� وأ�� أfo  "(B �ود
  �3 .  ا�>� *�ت   أو   ا�`)/$�ت   آ��H�   P?�   $���%�$�   ا�E%¢ام 
 Raا�/ا   �jK�5  ، �$�%/ح   وا��	ل  /S �Aq/��   PO/ا�  ")C'�/   4�  
 5D    / : .("  

  ا�/TO ا¡�ص �� @(?� ا�%�tد^ �� [�ل ه�ا ا�%�1ى  -fآ�
ور�� �wLى إن (�+*(�  و5)AP:  ا�+*(�،  /  ا�)�ج &  "  آ%�$�"

�Bء  ��$)Z ا�#"وط وا�%1*��ت ا�: أ�`~ $��E%¢ام �B ( �²ء
zة، و�� ذ�"S�v� :أن ¶/ض ه�� ا

 :و9
�8ت O,وط
 1  -  lن0@�   أ   �f'@�ا��� ه<    ا;@&���   ا  :P+و��   آ   Pز�  

&    أ��   @�"أوا   أE   ا�+*(�   ا�)�ج �)�  ��    ا�%�ر$�   أ�`~ 
  ه�ا   و���   ، ا3Ok  ��  اkو^    ا�(+�   [�ل  ا�+*(�   ا�)�ج   �/5/ع 
 E   =+D    ��   ت &    ا��"اءة�@"��   M�    *+و$���ات   ا�  "M�   
 �a/�/��$/�0)ا� ."  

 2 -  l@&���   0@�ن   ا�اءة (  ا"���o  ( >ه  C:,;أو   ا�ول   ا  
  Rا�و   �-,�;   ��  ا�"@Z   ه/   اkول   ا�"a= ".  ا��Tج   -5"  ��ه
  ا\%�ذ   ��   اBE"اف   Ho/ ا���7    ا�"a=    أ��  ، ا�)�ج   و�(�ر 

) M�(�   3 )  ��رب�#$   M�%+�  . �    اف"BEان   ��   ا"Okا  Peer 
supervision )  -+�ول�  �اف  �"B30 & آ%�· ا�`*%��$ zذ�

ا��آ"، و�O  ا�(��Tوه/ ا��%�ب  -Pl ا�Ij= –ا�)�ج ا�+*(� 
   . ) PI� 2008-2-5، 2009-2-1 ذ��IO z & �#"ات 

  -+�\�I   ا�?�ر\�   MtA   �=   ا��"اءة   R\�+%-   � "a   أن  - 3 
 ~a"-   Q0o   �*ر\�   آ�?�  آ�?� (  ا�/S   PO/ل   ا��"اءة   آ*�  ��    ا
 ، ��o ). أآ7"   ا��"اءة   ��   اE\%*�دة   أ��� ا�"5�،     �د   زاد 

  
 ���ـــ���ـــــــ ـــــ�ـــ��ـ        - - - - 	) إ���و��إ��ار (    ���ـــــــــــ��  � ��ـــــــــــــ
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  ا�?�ر\� o)3    �   ا��"اءة a" �    زادت P�AE أ�Q آ�?� 

. Intellectualization  ا�)��+� @(?�    �� إ^    ا�?�رس   -)"ض 
 zن   ذ�k    ا�)�ج ه�ا إ�� �o  ُ ̧ر�Dس  " ��ا;��{ و:�د   �@'

4=
B" ، 0و�    R\�	0� أوا�" ا�)�3 ا*+%$��j+� :ا

 و���~  R ود 

�Aود و�)�� ه�ا  ا$%�اءآ3 ه�ا ��D أن �(%+¹%  ��
 B=<ءCU�&B l �$4 �> �� /�  �4، وأ/�� �R  l �Rا�)?3، 

4$� �$'	/ �� A�� h�  ،-#] أو�0!

 : @�/ن أنE @)�و  -إذن  –ا�)?3  ه�ا

  وإن  ، �'#�   �q   وl ،  ا;�fرn�/l  5�   �D  ���    اإ�Sر   ) 1( 
  . إ�Q0   و@>T0 ا�+*(�    ا�)�ج   �Dرس   ��   @�X   أن   �3�f   آ+� 

�yة   ) 2(    ��'�   3`*+-E   �    ث�A3   ��   أ�/-   Q0إ�   M�(ا�  
 ��    أآnIj%   "7-   ا�+�H+��    & �@�H ،  ا�ºj  _ ا�)��   وا�*� 
  . أآm "7`0`�   $#�3 ا�`"ى    ا�%?= و ��    [��� ا�)"·    ا�%?= 

  أن أى    -��0+�0   -)�0?�ت   �+Q   أآ�R  "7ار/�   آ&���   ) 3( 
  و@)���   @��$�f$   w7-   ��   �Hن   �a@"ة   @�HA"j   ا�:   ا�)�/��ت 
 E   ه¢ة   -/�0*�   ����ريء   376   أن�a   n0Ij%��   »"	ا .  

 )4 ( �%�!�0 �/<8$0 a��;4 ا�
@, ا�Vى /$&f< إ�'�، 
 �?0o Q��(� Z($ ¢a/� أن ��D ا��ى��@: 

  . ا�/ت A:    ا�/Eدة   ��   �(%?"ة    ?��0   ا�+?/  ·

  $���ورات   ا��ورات   ه��   -%`3 ،  دورات &    @%M   ا�+?/ ·
 a/�/0I0/@�   �0ا�	0/ى(  ا	ا����0   دورات   و[`/�� ) ا�@��ع ا  
  . ا	��   wK   ا�+/م   �=   �%+�و$�   ا	��   ا�+/م   ودورات ،  وا�+/م 

  . S*"@�   أز��ت   $)� ا��0*�    ا�%o   wL"ص   @#?3   ا�+?/  ·

  �اتآ   -)?3   �%)�دة )  ذوات (  vB/ص   ��   ��/ن   ا�E(�ن   ·
، و-%�Iدل �%%���3 �� . ا����0   ا�+�ء   $�ا¾�   	�� &    وا�Aة 

آ3 �� ا�@��ع ا	0/ى، وا�%+�\R اkداg�n�[ �� ،  ?��0  [�ل
 E �@/0A �0��a�@�4  ��.. 

  ��/ص  ) aـ (  أو   -/TO )  ب (  أو   اÀ"اف )  ¿ ( ه/ ا�+*(�    ا�"ض   ·
  �)?��0 )  ا����Eل   أو   ا�%*(Á   أو   �%��$� (  -#/� )  ء (  أو 
�2B   >'�&/   Eز   H�@    & 3�B"   وه/ ا�#�ر إ��H0 \��*�   ا�+?/ 
��0<   ا�داء   ��Y و&  ،  �Ha   ��   ا��,اض   �#�ر Nا}�,اب و  ا  
 .أ["ى   �Ha   �� )  ا�v#+0I`�0 (  ا�!2,/�   ا���UTت 

  ا�+?/   �(wة �#�ط   ا\%)�دة   ه/ ا�+*(�    ا�"ض    �ج   ·
  ا�+ZI   ا\%0)�ب -/�T0   \���   ا\%)�د� أى  ،  وا-(�ق   $��%��م 
  �+�/��ت (  ا����غ   �(%/@�ت   -���3 إ^  @Xدى  ا��ى  ا	0/ى  
  @+�Å   ¹%   �%(A  ،n"آ�Ä   آÃ3 &  ) إÂ..ا�/ �  �(%/@�ت -ا��ات 
 Q+    ا�+#�ز   أ "اض   ا[%*�ء  ، Qtg�%��0   و�(�  .  ا
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�4  إ��دة!$0 

    ���+�A  أن �)�0 ا�%(�ؤل zوى     � $)� آ3 ذ��a
  wK   3$ ا�%v`� ا�)�دى& �37 ه�� ا�/ا05= ����رئ   ا��%�$� 

  $��#�v   إ	��O   ا�?��   ا�>"ر   ه/   و �0+� أ@>� أن -�رس ��
؟  -Q�0Ij   أ\�ء   أو   /با��%   MHo   أ\�ء   ��   إذا ا�)�دى أ@>�  

  ا��%�$�   5"ر   أن   أرa~   آ�ت A:  ،  وأ[��O �/5/ �    -(�ؤل   ه�ا
&  ا���&    اI@   �H9�ل    �   ��   ا�*��gة   ��   أآ7"   ه/   ���o"اءة 
  .  Q0o   ا�%)?n   و   ا��%/ب   ا�Aام 

�#�v ا�)�دى  �� �IS�È ا رأ�oÇة �� ا	wة ا\%�"  $)�
 Q0إ� P0H%ج، وأ$� -_@" �� ا�"A دون �(� �`v%� 0o?�وا

��@: 

lإن :  أو   ��   nA   �+<@"�   �+ا�+�س   و ��� ،  وأه�   ���+   ) �À  
،  MH%�0$ &    -ــ?�رس   ��"   وo"(@   �Ha/ا   أن )  �"�5   �#"وع   �0)� 
 ��   =Oوا   MH%o���   E�$   ��   ت   @�-"دE/��   �0I+aر   أ��oوأ  
  ا¡���   ا¡_ات   $fن    �?�   ه�ا .  ا�/M�(�   PO   �(%/ردة   و¨�رب 
 "*<%-   R`%�   &  �o"(�  . ���z   ا�*"��   أ-P10   ��   ا�)���   ا

��B�u  : Q%+�ول &    ه/   ��   ه+�ك   ��دام   أ��    �ا�+�س و   
  ا�Éء   أو ، " ا�+*(�   ا�)�ج"  ا\Pl   M )  ه+�كو   ه+�   �+#/را (
 �I@"O   ��   zذ�  ،  �LI+0o ح   أن�%-   M�   أ["ي"  �)�/��ت " ، ��  
 =Oرب   وا�t%ا�*)ـ��0   ا�  ،  :A در   -%)�د�`�  ، أ���MH   ا
  . وا�k*=   ا�k~   ا��a"-   �L~   أن   ��D  و$��%�^ 

����u  : م   إن�okت   ا�)�)�ا�+*(�    ا�)�ج   �/5/ع   -%+�ول   وا
  ��D   ��   وأJ�K   أ\j~    ذ�z   [�ل   ��   -��م وه�  ،  �%/ا-"   3�#$ 
 QD��-    & ا�`�د   ه�ا  ) z*$ M ¢ص  ، ا�)��   ا�/L�5  &    وا���ا

،  ا�)���   ا�"@Z   �/رة   و-#/@Q .  ��7  � ا�I\kب A: ا�%_@"
 Q0*ا�%*�ه�   �� (  و-%ـ  ( رة/�   R0Ijا�   �)*+آ3 .  ا�   zذ�   E   ~`@  
  ا�(��jت   ��I��j   أو   QItB    +�   ا�%/TO @�*�    وQ0�    E   ا�(�/ت 
 Q(+�  ، وإ��    �LI+@ أن   Q�$��@   Q@و@/از   "�o   "]¿   م��@  
  . ا�)�دي   ��#�v   ا�Q�@�I   ا�)�/��ت 

أ�%?�  ا�:    ا�+�"@�ت   @*H?/ن ا�"5�    أن    P�AE :  را���
 �H0ات ا�:   أو ،  إ�w)*%ا�*"وض وا� �H(5أ   ��/H)$   ة"B�Iو�  
  أآL�   "7¢اه�    ?j�%�@   n/ن   وأ���0A ،  ذو@MH   ��   أآ7" ،  وو5/ح 
  $��+(�I   [�ص   $/Qa   ذ�z   ]�ث . ( ا�%���0@�   ا�ISkء   ا�¢��ء   �� 
 ��   n�(%@   ض"�  ، Q�   �@�K   وا[%�0ر   آ��L وا�)���  ا�+*(�    $�
��   $��+(�I   وأ@>�    n�(%@   ي،    ا���0ن &    ا��وات   $%)�د"#Iا�

ه�� ا�+#"ة �=  &و��D �%�$)� ذ�z �� ا	/ارات ا�: �#"ت 
 ���A "]¿ ��/`]، و�5"�,  � "....29-4-2009� o�+?�(@`�"ا

5-5-2009 . (  

   +�   ا�%?0¢ �%��� ا   ه�ا   أن   -Xآ� @�ى    Pl ا�:    ا�%(�0tت
 �5"�  ا��"اءة  ��  )  ب )  وE   ا��آ�ء   در( �a  أ ( ��    @)%?�   E   ا
 ��    وE   ا�+*(�0   وا�+�"@�ت   ا�+*(�0   ا�)�/م &    ا�(�$�� 

  . ا�+�"@�   ��RA   أو   ا�)�Ë   ��   ا�]�ء )  aـ (
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)  ���0ا�) ا�"5�  :  [���   ا��ه���0 (ا�"5�    هEXء   إن

   ، �L�$   �<��K   و�/ ،  $)�0   ��   و�/   ا��Bرة   �"د   @(%I0t/ن 
�*H/م     �0g�Lض &    ا�"�  اk "اض و�)i  ،  ا�"ض �)i  ( ا�+*(�   ا
  ).  ا�`A   �1(�ب  ��  Q�0�l  ،  :A   -"@�   و�� 

Ìw7ء   ��   آEXه    �5"�  أ�/اع   $)Z   �+�ءأ   و�Dر\/ن (  @%��I/ن ا
  -�A ، "H: " ا��وات   -)�د"  �*H/م    A"آ�0 )  $)�   أ��" .  ا�)�ج 
 MH%$�t%\3   ا�#$   P*��   �A   ى   $#�3   @�?�/ن/*   Z($   ��(�  
 w�+%و@3   ا�f%د   وا�"t�   أ   أن�I@   Ë�(�.  إ�Q0   ا��Bرة &    ا

) Mوه   E   آ3   @"ددون   ��   Q��O   Ë�(�  ). ا

   �   اR�Kk  &   ه�  -  ه��ا -ا�"5�    هEXء   ا\%�t$�   إن   
 �$�t%\ا   �v#ا�)�دى   ا�   �ل   أآ�د (   �دة ا��ى ]%?/Oأ   �?gدا  (
  . اn? k   ا�"ؤ@�   ه��    6+=   د�o �ت   وراء 

 �&f'�   و����
�ت   ��7,

  ه��   A>/ر  ��    -�-R   أن   ��D ا�:    وا5k"ار   ا�S�v"    �   أ��
  ��   ¶*T   وHo �0�0�A  ، E�  ،  ا�)�دي   ا�#�v   �%+�ول &    ا�)�/��ت 
  أ�Q   آ?� ،  ذآ"ه�   ا�(�$n   ا�*/ا�g   ��   أ3O   أ�4   إE   أ��ره� 
 ��D   ل�OEا   ��   �ه�   "S�v��� wK    ا�+�\R   �را	   $��mذ   ا

�O�+أو ،  ا�    wK M0?(%ا�¢q0?%�ا��ا-�    ا�%R0Ij   ه/ا@�   أو   ا
  .  ا�)���g   أو 

5�   A��   vVا;���,   ه   �'f&��7 (  ا��fآ :(  

  ا�)�@#�   دون   o%1/ل )  ا�*MH (  ا�)��+�   a" �   -¢@�   أن )  أ ( 
  -`I~   أن �)A  3l   Q�b  .  i: ،  ا�)�ج   /رb ه�  ا�:  ،  ا	��0�0 
  -w0L   أو   o)3   دون  ���    MHo إ^    ا�(30I ه�    ا�����   ا�)�/��ت 
  . و-"آ�I0   \�/آ�   ا��ات &  

�?�ر\�   ا�*"��   -%�ح   أن )  ب (    ��   ��+0Éأ   E�A  "�/ه�ا  
 m�  . ا�*� ��   ا�w`Iة   (�بA  �� " ا�$
=|   ا�&�!

 ��    @�-�O     3t(%�   =�   ��   Rرئ   ا�)?3   ه�ا @%���    أن )  aـ ( 
 zت    ��   ذ��aدر   �*�%È   ��   M0?(%ا�   J0)I%وا�  ، �Å   �O    دىX@
  . �+O   Q`�   ��    �   وأO   Q+�  ، ���0Aُــ`�   ��   wK إ^  

وا�)���   ا�+*(�   ا�"ض   �0g�K   ا�MH   Z(I@*   أن )  ء ( 
�"Q5   ا�"@Z   ا[%�0ر ( ،   ��    & zا9+/ن   ا[%�0ر   ذ�  (  ��  Qأ�  
، ) ا���= (  وا�H)%\Eل   ا��L��I   ��   �/ع  A:   أو   اEد �ء   ��   �/ع 
  . ا�)?3   أa¢اء   �)�M  &   $��%*`30   \+%ـ�و�Q   ��   وه�ا 

  a)3 ا��ى    ه/   ا�(�$��   ا�`*�1ت &    ذآ"-Q ا��ى    ه�ا   آ3
 Mا���   TO/%@  ) T`�+@  ( ة"�  Q�(a ا��ى    وه/  ، ا�"ة   -�/   ا
  ا�P0I &  ( وا�1%�@" ).  �j@   Q�   �\   �@�a= (  ا�xو�Q   @)�ود 
ا�:    ا�Akاث   �(wة   �/ا�Ha &    ا���?�ت �aوى     �م   �� )  ا����7 
  آQ�k   P)0�   3 ،  �(l   º�@"   ه/ )  �/ا �0   وا���ر (  �I-   Q0?%Aو 
  وا���?� ،  ا���o ��0   أو ،  ا�*� ��0   �*   ��   ا���?�ت 
 �*Bا���   QO�v�  . ا���ر   ��   a¢ء   �*(�H ه�    ا
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 :ا�% ر وا;	�د-� �5

  ه�ا &    -*0o   �($  ( ��   w)?�   ور�� (  ه+�   ا���ر   آ�?�
  إذا "  ا���ر "  ا���?�   $+*    �Q�   �O   �0 ا�)�?�    ا�(�0ق 
 P�?(%\�0ق &    ا\    i@د) �7� (  -  �?o   �0A��   ��D   أن   �%`/ر   أن  
 �0?%A   �@و"o  ) �0?%	�0   اII)ث   ��3 =   ا��A   �w)*-   Q$�I\وأ  
 �?0o   I\n   ��   اث�A)  أ  �أو   $#�3   ا���ر   ��   �/ع ه   "]Î$  .

  @wLه�   وإ�� ،  ا���?�ت   -wLه�   E   ا	%?Q0   ه��   o ن  و$��%�^
  ²�� ا�I#"ى    ا��آR0   ّ��ت ا�:    ا	%?�0   ��/��ت   -+�M0   إ �دة 
  . ا�`/رة 

   �ج"  أ�Q+    Q   ��ل@  ا��ى ا�+*(�    ا�o   30�1% ن   ��ا
  ا�@Tم   �f�&=/  U   -#� ،  ا��0�A   "�k &    آ��z   �0   ه/ "  $����م 
 �@2�   <�    >�� h%w��%|   ا�&��>   ه ف   �%Nو �0+� أن ��" أن .  ا

 3g�\/ه/ �� أ�= ا� �ا/%bوا�%*"@�  ��%/ا�3ا���م و
� z0�*%دة ا�%#�30، أ�� أن وا�$�غ و�� � إ�����0 ا�� 

& ذا-Q ¾�ف أ\�\� إ^ [*Z ا�%/-"، Ho�ا �� �K  E@�@�/ن 
Q(� n*%�) . zذ� ��� �-f@ 30و\/ف`*%��$ ��AE.( 

إ^    @#Ho   ��   w/ )  ه+� (  ����ر    اx%?3   اk[" ا�)i    أ��
 R0ا��آ    i09¹ ا�_�  +�\��0ا�% (  ا¡��0   دا[3   ا���� &    ا
  ا�/را��0   ا�(?�ت   E   3?[   J�o ا¡�/ى    ا��آR0   ه�ا ).  $���ات 
 �?0�\   Pا�+?/   �(�ر   $"ا�¹   ]?3   ه/   وإ��   ، �"�05   أم   آ��    :A
 Q%@�4  -  ��    & zا�)?" ��ى    ذ�  Life Span  3��   ع/�   ��  
  �A   ���j%?�   �0 )  ا���� ( ����:<ا�!   ا�% ر   ه�ا .   ا�0Akء 
 wK   3$�O   w0L%��   Eوإ   ��  .  اE$�اع   �H"   وE ،  ا�k/اع   -j/رت   

  ا����   ]?3   �� إ^    @#�O   w "  �/ا Q�f$  "�0   ا���ر   و�T   إن
 ��   P0O/-   J)I�  Unfolding   Q°3ء   دورات    _    $"ا�  �J)Iوا   ا

.Filling-Unfolding Cycles  

 -  ا¥ن     ا��%�$�   ه��   ذ�z &    ��  -   ا���?�ت   o ن   ا�`/رة   ²��
 E   wL-   E   ��   �0?%	�0   اII)�0 :  ا�`�رخ   و����7 (  ا�?%A   �@و"o  (
 E%?�0   ��   و	�0   اa/�/0Iا���� (  ا�  ( lإذا   إ   sw!@'   أ��ا�f  
  . ا;��u   ا�% ر   �C   ا�&����U    >'� aدر   �����:|   آ��ن   ����� 

 �#, ا�@&�ب ر�n� �f  ه@Vا

 ��    ا��%�$�   M%A )  و@+%`" (  ا�%`"   ا�+n�j   ه�ا   ��
  وه/ ،  o"د  إ^   o"د   ��   ا�B�I"   وا�+�3   $��?�ر\�   اEآ%*�ء 
 "�kض ا��ى    ا"(%@   Q@/#%��   و\/ء   MH*ل   ا��?(%\Eل   ��   وا�]  
   اx%?��   اÀE"ا�oت 

h'� و�Tه� ،  أوراق   ا�� م   ��   ا�%']   

�  أn0    وl ،  و:n!:�� m    آ�ن   وإن�� 

�?H�   PL�$   و�����  إ	�ح   o ن ،  ا¡_ة   -(30t   �5   وا�%1*|   ا
 �HK�$أ��²�1 إ^    إ   MKل   ر�?%Aا   �HH@/#-   E   TO/%@  . ور�� آ�ن  
     ه��   -)�اد   ه/   ا�)�م   ��   اkوراق   n0�m   ��   إ�O   Q0`�ت   �� 

  
 ���ـــ���ـــــــ ـــــ�ـــ��ـ        - - - - 	) إ���و��إ��ار (    ���ـــــــــــ��  � ��ـــــــــــــ
�	"  �ــــ���ــــــــ� "   5010




	א��و���������������������������א��������������������������������� –  10101010I06060606<I2009200920092009			א������������������

	 	
&  �bوE-�    آ3   إن   . أ�%���H  أ� $�^   ��    [j"   �� ا�:    اkدوات

  Qإ�f9   0ت ا��ى    $��"\M   ا��)R   ه�ا &  وA:    وا�#)"   ا��� 
  أن   Ð�k   ��   ��Dه� )  أوراق (  kدوات   ��0�m   إX�   �   ��-   E["ا 
  .  $Î["   أو   $#�3  رؤ@:   @/�3 

  ���و�� أ@�    �H)*�   �5"o   �5   -*"ض   ا�	�ح   ²�ا   [_ة   إن
  . [�ر�a   ���   أو ،  دا[��0 

/�    iأ� P?�)%\ا   aا/�    �)*� PI%37   وآ�   MH%�ا��ى    ا
،  ا�"اa= (  $���"ا�H#%\E�$   �gد   �*(Q    �   @�اo=   أن   ]�ول 
��   إذن   آ�?%Q   @�/ل   أن   3IO )  واAE`�ء   واkر�Oم    Pjj]   �o"A . 

  z��آ   /�    iأ� P�?    ب�)A   ��+(  ا�  �5/ /�)  ا�%)(T   أو ا
  iI\�10�  ��  �`(  ا�+�   �)�0ر   ا�� J�o  (  �� �0ر   ا�#)" و(�  
��   إذن ).  J�o (  ا�+��   �)�0ر   ا�+�� و ��  )  J�o (  ا�#)"    PI%آ  
 �o"A  �<@أ. 

أA"ص  �� أن  i�(aE  ا��ى    ا�(RI   ه/   ه�ا   أن   أ %��  
أر5�    i�(a ��ىاوه/  ،  أ-+�و��   أن   �a"   3IOا "  اkداة   أ-��

  �   o ذا ، ) و:n!:�� cm    آ�ن   إن (  -I¢غ وه�     �Hg�j   $%/ا5= 
 3(o�4 :  أ o  ) داةkا  ( n�j+-    i� �$ض   �5ر"    Jg�	ا   �ا�5-� �$ 
  ��*lب   و ?3   ا�+��   �� و[/&  و�)A   آ3   وأه3   ا�¢��ء   �(+� ، 
�  و3?(- �4)l $��%(w0 ا��ا-� �0)�، وآf   ا¡/�aت �� n0أ(  ،

��� ،&/] �� 3��@ � M1%��  ه�ا  آ3 ه�ا ا�%�1ى وا�j�Eق ا
  �B�I"ة   ا�%���0   ا�*�"ات    +Q    _ت   ��   ه/ ،  وا	(�ب   ا��دد 
 �B�I"   و3�#$ 

�Rا,	�   �Bأ   s
� .  
�@ P*] �Åو ،P*] M� ى"- 

3IO  ���A ^إ w#� عأن/I\kا  P*] �Åو ،P*] Mا���دم، و�
� ا�/ارد &� :ا	��� آ��� آ?� و ��� ه��ا ه��  �)�0 �� ا

Ho/ �/5/ع ا����7ء  وأ�/ا �Q`�در ا¡/ف و¨�Q-�0  أ��
 ا���دم �* ا�*`3

أو QA"B أو ( �%#/@QHا�+� ا�#)"ى ا\%)�ادا  o+/رد
P�B إن Q��H�%\ا( 

 : ه/ وه�ا

  �Rا,	� s̀
� �Bا 

s
�   c[#$�  ، s
�   d��  ، s
� �ِــــ$��   

s
�   cب�����   c[��f��وا   cمT@�وا   �ْ�U)�وا 

s
�   �� A�j!�   eْ2f;ا  ، s̀@$�وا   �ْ%'w!�وا 

 s'U   �Bأ   e�    U   |f'U 

s'U   �Bأ    n�
 أ;| /@
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s'U   �Bأ   ��    ،� �Bْـ(ز�ق̀   أDا   eْ�  ، وا�

  ،  ��-ــ�e    ز/�ُـــ4̀    ا�cDَـ&ـVَة̀ E      وا�,ب
Ỳوا;,اآ ،  Ỳ/ى  ،  وا��اVـ��وا ��   eْ� �ْـ�ـِ$ْـ&ـ#

s'U    >�!�
=<  اB ـ��ا�:   cآ�م   cآ&�ب .  
s'U   �ْ̀ـ�ِــOأ   >R%�ل̀   رو�ب    ���=Nوا   .  

 وا�x��c  ، وا;%��Tت̀

�ْ��fوا�   Fْ̀ـ'َـ$��َـ��ِـc/   3ـ�cvgأَ .   �R:َـ�   آ�   7'�	ِـ   .  
 ��   Fَـ̀,}َـ�   sBوا  " c���: ."  
 -4-   

s'U   c[Dِـ<    أر=
B ,̀وار ص�    وا0̀ـ �آ̀ـ&�ـ .  
s'U   cـ,�ج
  .   وا�ـُـ3   أ0َْـ
'=ِــà   وj   أ0ـ
  . c>R   وN]   دمc    دا     ��~   /�   ��

>�!�&D؟   -̀¢   �ــ$ـ¡ــ4  أ 
 !!!��O A,ح ذ�F �'< ,ف�uء ا�%�دم، B&�ا��T وإ�
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